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Voorwoord

In het bestuursverslag dat voor u ligt, legt het bestuur van Stichting Samenwerkingsverband Passend
Primair Onderwijs Hoeksche Waard (SWV 2804) verantwoording af aan het ministerie van OCW, de
Inspectie van het Onderwijs en de aangesloten schoolbesturen. U treft algemene informatie aan over
de rechtspersoon en een zo volledig mogelijk beeld van alle van invloed zijnde interne en externe
ontwikkelingen gedurende 2021.

Het bestuursverslag is opgesteld conform de voorschriften die van toepassing zijn op alle
samenwerkingsverbanden PO. Dit bestuursverslag is gekoppeld aan de jaarrekening.

Het verslagjaar beslaat de periode januari t/m december 2021.

Het dagelijks bestuur van SWV Passend Primair Onderwijs, regio 28.04

J. Winters, A.Keller
Voorzitter secretaris/penningmeester
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Bestuur en organisatie

Aangesl

oten bij het samenwerkingsverband zijn:
Stichting Christelijke Scholengroep De Waard

Stichting Openbaar Primair Onderwijs Hoeksche Waard De Hoeksche School

Katholieke Stichting Willibrordus
Samenwerkende Vrije Scholen Zuid-Holland
Stichting Yulius Onderwijs

Bij het samenwerkingsverband aangesloten scholen

BRIN Sty Naam Adres

05SF00 bao CBS De Wegwijzer Koningin Wilhelminastr 7
05SK00 bao CBS De Schelp Wilgenlaan 16

06RY00 bao CBS De Vliet Berkenlaan 16

06S000 bao RKBS St Willibrordus ~ Frans Halsstraat 2
06UQO0 bao VS Leeuwenhartschool Jasmijnstraat 6

07BNOO bao CBS De Molenwiek Beatrixplein 4

07NIO0 bao CBS De Weerklank Beatrixlaan 2a

07XL00 bao CBS De Regenboog Johan Berkstraat 35
07YNOO bao CBS De Bouwsteen Vlasakker 3

07YY00 bao CBS De Regenboog Heyne van Althenastraat 4
08AWO00 bao CBS De Parel Leeuwerikstraat 5
09FDO0 bao OBS De Schelf Vlasstraat 3

097500 bao OBS Het Talent Kreekstraat 1

11CE00 bao CBS De Bron Roerdompsingel 2
11GHOO0 bao OBS De Meerwaarde Diepenhorstweg 1 a
11PD0O0O bao CBS S. van Egmond Sportlaan 1B

12AH00 bao CBS De Kriekenhof W. van Vlietstraat 2B
12DU00 bao OBS de Zevensprong  W. van Vlietstraat 2
12MNOO bao OBS de Blieken Klaverbladstraat 1
12NGO00 bao OBS De Eendragt Johan Berkstraat 31
12UPQ0O bao OBS De Dubbeldekker Buttervliet 2

12VHOO bao OBS ‘t Kraaienest Koningin Wilhelminastr 5
12YV00 bao CBS Keuchenius Weegpad 4

13AS00 bao OBS de Takkenbosse  Roerdompsingel 6
13AY00 bao OBS de Tandem Weegpad 13

13AY bao OBS de Klinker Polderlaan 9

13BG00 bao OBS Onder de Wieken Achterstraat 5

13GW00 bao OBS De Gouwaert Nicolaas van Puttenstr 20
13KD00 bao CBS De Hoeksteen Zilvermeeuw 2

13VG00 bao OBS Het Anker Heyne van Althenastraat 2
13YT00 bao OBS Burg. v. Bommel van Galenstraat 9
14BZ00 bao OBS De Boomgaard Beatrixplein 5

14FA00 bao OBS Het Driespan Singel 3

14KHOO bao OBS De Vlashoek van Koetsveldlaan 19
14MWO00 bao OBS de Pijler Fazant 1

14SP00 sbao  CBS Willem Alexander Jordaensdreef 1

16NZ00 sbao  OBS Het Pluspunt Jan Lievenslaan 1

26LY00 SO CBS De Ark Graaf van Egmondstraat 79
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Rechtsvorm
SWYV 2804 heeft de rechtsvorm van een stichting. De stichting kent als bestuursorgaan het algemeen
bestuur. Het algemeen bestuur heeft binnen het algemeen bestuur de taken verdeeld in een

a. toezichthoudend bestuur, zijnde het toezichthoudend, niet-uitvoerend deel van het
algemeen bestuur, belast met goedkeurende en benoemende taken en bevoegdheden.
b. dagelijks bestuur, zijnde het uitvoerend deel van het algemeen bestuur, belast met

de uitvoerende bestuurstaken en -bevoegdheden.
Het dagelijks bestuur draagt er zorg voor dat het toezichthoudend bestuur tijdig over de informatie
beschikt die vereist is voor de uitoefening van diens toezichthoudende taak.
Voorts kent de stichting een directie die belast is met door het dagelijks bestuur gemandateerde
taken en bevoegdheden.

De Stichting Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard (regio 28.04) is op
08-11-2013 ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Rotterdam onder dossiernummer
59183721. Het bestuursnummer is 21605.

Verbonden partijen
Het Samenwerkingsverband heeft als verbonden partijen alleen de aangesloten schoolbesturen en
Stichting Yulius.

Personeel en huisvesting

Het Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard heeft in de periode van de
jaarrekening geen medewerkers in dienst. Alle medewerkers zijn gedetacheerd vanuit de
deelnemende schoolbesturen. Er is daarom ook geen beleid inzake de beheersing van uitkeringen na
ontslag geformuleerd.

Het Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard is in de zomer van 2021
verhuisd. Tot de verhuizing werd gebruik gemaakt van enkele ruimten in het bestuurskantoor van
Stichting De Hoeksche School, openbaar primair en voortgezet onderwijs. Sinds september 2021
huurt het Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard bij Bres
Accommodaties kantoorruimte aan de Johannes Kolfstraat 1 te Westmaas.

De Ondersteuningsplanraad (OPR)

De OPR is een speciale medezeggenschapsraad binnen de stichting en bestaat uit een
vertegenwoordiging van ouders en personeelsleden van de schoolbesturen in het SWV.
De OPR heeft instemmingsrecht op het ondersteuningsplan van het SWV.

Missie en visie

De missie van het samenwerkingsverband luidt:

“Geen kind het eiland af.” Daarom moet onderwijs maatwerk zijn, afgestemd op individuele
verschillen met als uitgangspunt dat het kind startpunt is bij het pedagogisch en didactisch handelen.

Het samenwerkingsverband stelt zich ten doel om alle kinderen zo thuisnabij mogelijk het onderwijs
en de ondersteuning te bieden die past bij hun ontwikkeling en behoeften.

Het samenwerkingsverband levert daarmee een kwalitatieve bijdrage aan de ontwikkeling van
kinderen tot sociaal invoelende, autonome en zelfverantwoordelijke deelnemers aan de samenleving
gebaseerd op de volgende waarden:

o Rechtvaardigheid - wat u niet wilt dat u geschiedt doe dat ook de ander niet.
o Weldadigheid - doe de ander goed.
o Waardigheid - toon en verdien respect.
o Vrijheid - weet dat jouw vrijheid geen belemmering voor de ander mag zijn.
PricewaterhouseCoopers
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Visie

Om te bereiken dat er voor ieder kind een passende onderwijsplek beschikbaar is, zodat geen kind
het dorp uit of het eiland af hoeft, is maatwerk nodig. Thuisnabij onderwijs op maat vraagt om een
strategische perspectiefwisseling:

van naar

tekortkoming - mogelijkheden en onderwijs/opvoedingsbehoeften
wat is er aan de hand — wat ga ik doen (oplossingsgericht)
leerstofjaarklassensysteem - kind is startpunt

Van essentieel belang hierbij zijn competente, en waar nodig professioneel ondersteunde
leerkrachten die zodanig handelen dat recht wordt gedaan aan de missie en visie van het
samenwerkingsverband.

In 2021 is er gestart met het updaten van de missie en visie, om nog beter aan te kunnen sluiten op
de landelijke verbeteragenda passend onderwijs en de missie van de overheid om inclusiever
onderwijs te realiseren. Het Europees Profiel van de Inclusieve leraar wordt benut voor deze update.
Deze update was in 2021 nog niet klaar, maar wordt verwerkt in het nieuwe Ondersteuningsplan wat
voor 1 mei 2022 klaar moet zijn.

Voor meer informatie zie onze website: https://swv2804.nl/ .

Kernactiviteiten en doelstellingen van de organisatie

Het doel van de Wet passend onderwijs is dat alle kinderen een plek krijgen op een school die past
bij hun kwaliteiten en mogelijkheden, bij voorkeur in de eigen regio van het Samenwerkingsverband.
Daartoe stelt het samenwerkingsverband zich tot taak:

a. hettenminste een maal in de vier jaar vaststellen van een Ondersteuningsplan waarin
het beleid van ons Samenwerkingsverband voor de lopende periode is vastgelegd;

b. hetjaarlijks schrijven van een Ondersteuningsjaarplan waarin wij het beleid van het
samenwerkingsverband per schooljaar evalueren;

c. hetverdelen en toewijzen van ondersteuningsmiddelen en -voorzieningen aan de
scholen van het samenwerkingsverband;

d. het beoordelen of leerlingen toelaatbaar zijn tot het speciaal (basis) onderwijs, op
verzoek van het bevoegd gezag van een school waar de leerling is aangemeld of
ingeschreven;

e. het adviseren over de ondersteuningsbehoefte van een leerling op verzoek van het
bevoegd gezag van een school waar de leerling is aangemeld of ingeschreven.

Onze doelen
Het doel van de Wet passend onderwijs is dat alle kinderen een plek krijgen op een school die past
bij hun kwaliteiten en mogelijkheden, bij voorkeur in de eigen regio van het Samenwerkingsverband.
a. een school moet elke leerling die bij de school is aangemeld een zo passend mogelijke vorm
van onderwijs aanbieden (zorgplicht). Kan de school dat niet zelf, dan moet zij de ouders een
voorstel doen voor een ander, wél passend aanbod binnen ons Samenwerkingsverband;
b. het vormen en in stand houden van ons regionaal Samenwerkingsverband;
c. hetrealiseren van een samenhangend geheel van ondersteuningsvoorzieningen binnen en
tussen alle scholen;
d. het bewerkstelligen dat zo veel mogelijk leerlingen in onze regio een zo passend mogelijke
plaats in het onderwijs krijgen;
e. hetvoorkomen van thuiszitters.
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De stichting poogt haar doelen te bereiken door

a. iedere medewerker deelgenoot te maken van onze missie en visie. Van concierge tot
bestuur, ieder onderschrijft van harte de missie en visie;

b. het optimaliseren van het handelen van de leerkracht en ib’ers. Thuisnabij onderwijs vraagt
om professionalisering;

c. een uitgebreid studieaanbod in het kader van de professionalisering, wat aansluit bij
scholingsbehoeften;
twee jaarlijkse een ib-beraad te organiseren met ruimte voor intervisie;
een breed gedragen basisondersteuning;

f. gezamenlijke besluitvorming over de wijze van verdelen en toewijzing van ondersteunings-
middelen en ondersteuningsvoorzieningen aan de scholen;

g. middelen ter versterking van de basisondersteuning naar de werkvloer te doen gaan
(schoolmodel);

h. de overhead te beperken waardoor een vergroting van middelen ontstaat;

i. de autonomie te versterken van de scholen, zij “arrangeren” met de toegekende middelen;

j. deinzet van externe experts ter advisering van leerkrachten en ib’ers;

k. meer handen in de klas;

I. deinzet van Schoolmaatschappelijk Werk;

m. het beoordelen of leerlingen toelaatbaar zijn tot het speciaal (basis) onderwijs op verzoek
van het bevoegd gezag van een school waar de leerling is aangemeld door de
ondersteuningscommissie;

n. het adviseren over de ondersteuningsbehoefte van leerlingen op verzoek van het bevoegd
gezag van een school waar de leerling is aangemeld of ingeschreven;

o. hetinstandhouden van een ondersteuningscommissie;

p. jaarlijkse op verschillende manieren de werkwijze van ons Samenwerkingsverband en de
inzet van middelen te evalueren conform de PDCA-cyclus (zie onze visie op kwaliteitszorg
voor een uitgebreide beschrijving);

g. hetinzetten van andere middelen die aan het doel van de stichting dienstbaar kunnen zijn.

Organisatiestructuur en governance

Toezichthoudend bestuur

/ I
‘ Dagelijks bestuur

OPR SWV |

/ Yoro

Gemeente Directie SWV/TLC
\ Clusters
len2
S(B)O Ondersteunings
Bovenschoolse Interne commissie
ondersteuners Directeuren begeleiders

scholen SWV

Het bestuur heeft gekozen voor het Raad van Beheer-model. Het bestuur oefent zijn taken en
bevoegdheden uit, zoals vermeld in de statuten van de stichting.
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De taken en bevoegdheden van het dagelijks bestuur zijn opgenomen in het bestuursreglement.
Uitvoerende bestuurstaken zijn door het dagelijks bestuur gemandateerd aan de directie, zoals
vastgelegd in het managementstatuut. Het dagelijks bestuur ziet toe op de uitvoering van de taken
en op de uitoefening van de bevoegdheden die aan de directie van het Samenwerkingsverband zijn
gemandateerd.

Het intern toezicht in het bestuur is geregeld door het scheiden van uitvoerende taken en
activiteiten(dagelijks bestuur) en toezichthoudende taken en activiteiten (toezichthoudend deel van
het algemeen bestuur).

Het toezichthoudend bestuur hanteert een toezichtkader. De stichting beschikt over een
geschillenregeling, een procedure ondersteuningsplan in relatie tot de gemeenten, de
ondersteuningsplanraad en de informatievoorziening aan de ouders middels de website.

De medezeggenschap in het Samenwerkingsverband is geregeld in de ondersteuningsplanraad (OPR).
De OPR bestaat uit vertegenwoordigers van personeel en ouders van de scholen. Zoals vermeld
onder personeel en huisvesting, heeft het Samenwerkingsverband geen personeel in dienst. De
betrokken medewerkers zijn in dienst van één van de aangesloten schoolbesturen en vanuit daar
gedetacheerd. In 2021 heeft er een wisseling van personeel plaatsgevonden. De beide leden van de
Ondersteuningscommissie en de directeur zijn met pensioen gegaan. Er is een nieuwe directeur
aangesteld voor 0,6 fte en er zijn twee nieuwe leden van de Ondersteuningscommissie in dienst
getreden, één voor 0.6 fte en de ander voor 0,8535 fte. De desbetreffende personen zijn vanuit
Stichting De Hoeksche School en Stichting Christelijke Scholengroep De Waard gedetacheerd.

De directie voert namens het dagelijks bestuur het overleg met de ondersteuningsplanraad, de
schooldirecties, de bovenschoolse ondersteuners, de intern begeleiders, het SBO en SO, de
gemeente en de clusters 1 en 2. De directie is ook betrokken bij regionale overleggen met andere
Samenwerkingsverbanden en ze vormt de Toelaatbaarheidscommissie. In die hoedanigheid werkt zij
nauw samen met de Ondersteuningscommissie. De netwerken zijn uitvoerend en op ‘hun’
onderwerp beleidsvoorbereidend.

Code goed bestuur

Door de Onderwijsinspectie is in 2019 een kwaliteitsonderzoek uitgevoerd binnen het
Samenwerkingsverband. Het verslag van dit onderzoek is vastgesteld januari 2020. Er zijn geen
herstelopdrachten. Het rapport is te downloaden via: https://swv2804.nl/wp-
content/uploads/2020/01/IVHO EDOCS-5468425-v2-

Definitief rapport 4JO bestuur en samenwerkingsverband 18 november 2019 P0O2804.pdf

Het Samenwerkingsverband hanteert in principe de code Goed Onderwijsbestuur PO. Bestuur en
toezicht zijn binnen het Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard
duidelijk van elkaar gescheiden.

Jaarrekening

De in dit verslag opgenomen jaarrekening 2021 van Stichting Samenwerkingsverband Passend
Primair Onderwijs Hoeksche Waard is opgesteld door Dyade Onderwijsbedrijfsvoering B.V. onder
eindverantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur. Deze jaarrekening is gecontroleerd door
accountantskantoor PricewaterhouseCoopers Accountant N.V.

Bestuurssamenstelling
De bestuurssamenstelling is ultimo 2021 als volgt

Voorzitter Dagelijks bestuur :dhr. J. Winters
Secretaris/penningmeester Dagelijks bestuur :dhr. LJ. van Heeren
PricewaterhouseCoopers
E] Accountants N.V. 8

Uitsluitend voor

pWC identificatiedoeleinden



Lid Toezichthoudend bestuur :dhr. P.R. Schreuder
Lid Toezichthoudend bestuur :dhr. S. van Wijk
Lid Toezichthoudend bestuur : mevr. M.J. de Kreek-Haven

Bezoldiging bestuur en toezichthouders
Er heeft in 2021 geen bezoldiging aan bestuurders en toezichthouders plaatsgevonden.

Bekostingsgrondslag

De bekostiging is gebaseerd op de teldata 1 oktober 2019 en 1 oktober 2020. In 2021 hebben de
besturen van de basisscholen voor de versterking van de basisondersteuning tot 1 augustus € 375 per
leerling ontvangen. Per 1 augustus 2021 is dit bedrag verhoogd tot € 400 per leerling.

Belangrijkste kenmerken van het beleid
In het ondersteuningsplan 2018 — 2022 zijn de volgende speerpunten beschreven.

1. Alle scholen hebben hun Schoolondersteuningsprofiel (SOP) beschreven. Dit SOP is te
vinden in de schoolgids en op de website. Het Format voor het SOP wordt geleverd door het
SWV.

2. Preventieve- en licht curatieve interventies: Alle scholen ontwikkelen en beschrijven beleid

conform hun mogelijkheden aangaande dyscalculie en gedrag. Beleid aangaande dyslexie en
hoogbegaafdheid valt onder de huidige basisondersteuning.

3. De samenwerking met de Service Organisatie en de Jeugdteams dient te worden
geoptimaliseerd op het niveau van de basisscholen. Dit geldt ook voor de samenwerking
tussen de Service Organisatie en onze Ondersteuningscommissie.

4, De afstemming van het voortgezet onderwijs met het primair onderwijs (VOPO) over o.a.
onderwerpen als Plaatsingswijzer, inzet Eindtoets, digitale overdracht, wordt gecontinueerd.

5. De afstemming met alle voorschoolse voorzieningen wordt gecontinueerd.

6. Een hoogwaardig studieaanbod waaraan alle scholen kunnen deelnemen zal de komende
jaren wederom worden georganiseerd.

7. ledere school begroot de besteding van de beschikbaar gestelde gelden op grofmazige wijze.
De realisering hiervan wordt na het betreffende kalenderjaar op fijnmazige wijze
verantwoord.

8. Het SWV spreekt in haar Ondersteuningsplan over het kind als startpunt. De komende jaren

zullen we dit uitgangspunt verder verkennen.

Belangrijkste gerealiseerde ontwikkelingen

e De samenwerking tussen de besturen, scholen en de uitwisseling onderling van kennis is na
de komst van SWV PO HW vergroot. In de twee jaarlijkse ib-beraden gaan we het delen van
kennis binnen ons Samenwerkingsverband een structureler karakter geven.

e De scholen ontvangen ten opzichte van voorgaande jaren nog meer middelen om
basisondersteuning te bieden en te verruimen.

e In2021is veel van het studieaanbod uitgesteld of in aangepaste vorm aangeboden vanwege
de Coronapandemie. Er is nog steeds veel belangstelling. Doordat niet alle cursussen in 2021
door zijn gegaan (een deel is verplaatst naar voorjaar 2022) is er nog geen evaluatie
beschikbaar. Deze zal plaatsvinden in juni 2022. Voor het schooljaar 2022/2023 is op basis
van de in 2021 gerealiseerde visie op kwaliteitszorg een nieuw studieaanbod opgezet. Dat
studieaanbod sluit nog beter aan op waargenomen ontwikkelingsbehoeften.

e Voor nieuw personeel binnen scholen van ons Samenwerkingsverband is er een online
introductiecursus gemaakt waarin de missie, visie en werkwijze van ons
Samenwerkingsverband wordt uitgelegd. In 15 minuten weet nieuw personeel de grote
lijnen.
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Alle scholen hebben een SOP met begroting op de website staan. De verantwoording van de
besteding zal plaatsvinden in de periode januari — mei 2022. Dan bezoekt de directie alle
aangesloten scholen en wordt er gevraagd naar de besteding van middelen.

Uit de enquéte die door ib’ers is ingevuld blijkt dat ze heel tevreden zijn over de
samenwerking met onze Ondersteuningscommissie. Er staat geen onvoldoende tussen en
het merendeel van de respondenten beoordeelt de Ondersteuningscommissie op
verschillende punten goed. De werkwijze van de Ondersteuningscommissie wordt
gewaardeerd en ze doen wat er verwacht wordt.

Onder ouders/verzorgers van leerlingen die een Toelaatbaarheidsverklaring hebben
gekregen is er ook een enquéte afgenomen. Het merendeel van de respondenten is tevreden
over de intake en advisering. Er zit een aandachtspunt bij grensverkeer, dat kost soms veel
tijd en zorgt bij ouders/verzorgers voor veel papierwerk. Dat lost zich komend jaar
grotendeels op in verband met de nieuwe regeling grensverkeer SBO. De
Ondersteuningscommissie probeert waar mogelijk, dubbel werk voor ouders/verzorgers te
voorkomen. Ouders/verzorgers waarvan hun kind vanuit handelingsbezorgdheid bij aanvang
van de basisschool wordt aangemeld, hebben benoemd dat de informatiebrief en het
intakeformulier niet goed aansluiten. Deze is meer gericht op leerlingen die al op school
zitten en vanuit daar worden aangemeld. De directie heeft hier samen met de
Ondersteuningscommissie werk van gemaakt. Er komt een aparte informatiebrief voor deze
doelgroep en ook het intakeformulier wordt aangepast. Dit zal uiterlijk in het schooljaar
2022/2023 gebruikt gaan worden.

De directie heeft een volledig verslag gemaakt van de afgenomen enquétes, dat verslag is bij
de directie van het Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard op
te vragen.

De nieuwe directie heeft actief de samenwerking met de gemeente gezocht. De directie
participeert in de Lokale Educatieve Agenda (LEA) codrdinatiegroep en heeft met
verschillende medewerkers jeugd korte lijnen. Het gaat specifiek om de thema’s: onderwijs
en jeugdhulp, versterken leesonderwijs en de doorbraakaanpak thuiszitters.

Net als voorgaande jaren is er sprake van goede onderwijsresultaten en van een goede
kwaliteitscultuur. In 2021 is een slag gemaakt met betrekking tot de kwaliteitszorg binnen
ons Samenwerkingsverband. Enquétes voor ib’ers en ouders/verzorgers zijn gedigitaliseerd
en voor de cursus evaluaties is ook een online format klaargezet. Er is ook beschreven op
welke andere wijzen we monitoren en evalueren hoe ons Samenwerkingsverband
functioneert en hoe middelen worden besteed. Dit is na te lezen in het document visie op
kwaliteitszorg.

Voor Bouw! zijn er in het kader van kwaliteitszorg sinds 2021 gebruikersanalyses
beschikbaar. Elke school krijgt elk kwartaal een rapport en de directie krijgt een overzicht van
alle scholen. Daarin is onder andere te zien hoeveel leerlingen er in de meting zaten, hoeveel
lessen er gemiddeld per maand worden behaald (het streven is 24, vanaf dat moment zien
we duidelijke effecten) en hoeveel tijd ze gemiddeld doen over een sessie. De vaste
contacten van Leestalent en de directie bespreekt de analyses tijdens de schoolbezoeken of
waar nodig tussendoor telefonisch. Aan het eind van 2021 heeft 1 op de 3 scholen de 24
lessen per maand gehaald, dat halen andere Samenwerkingsverbanden die ook met Bouw
werken, niet (Bron, Lexima). Er is na de zomervakantie duidelijk een slag gemaakt, voor de
zomer haalde een groot deel van de scholen de 24 lessen nog niet, na de zomer wel. 28% van
de scholen haalde eind 2021 een gemiddelde wat tussen de 16 en 24 lessen per maand ligt.
14 % scoorde onvoldoende. Die scholen worden direct aangesproken door hun vaste
begeleider van Leestalent en indien nodig de directie.

In 2021 is besloten om Kindkans te gaan te gebruiken voor de gegevens overdracht tussen
onze aangesloten scholen, ouders/verzorgers en de Ondersteuningscommissie. De
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implementatie vindt plaats tussen januari en juli 2022, zodat het operationeel is bij de start
van het schooljaar 2022/2023.

e We hadden in 2021 vier thuiszitters die we hebben gemeld bij de Inspectie van het
Onderwijs. Twee zijn weer ingestroomd in het onderwijs, de andere twee zitten nog thuis en
zijn in beeld.

e We kennen geen wachtlijsten bij de Ondersteuningscommissie, TLC, SBO en SO.

e Uit het deelnamepercentage blijkt dat we nog steeds slagen in het realiseren van passend
onderwijs. Slechts 0,79% van de leerlingen op een reguliere basisschool heeft in het
schooljaar 2020/2021 een TLV voor het SO of SBO gekregen. Voor 1 leerling geldt dat het niet
lukte om die binnen ons eigen Samenwerkingsverband te plaatsen, de rest van de leerlingen
afkomstig vanuit het regulier basisonderwijs heeft binnen onze regio een passende
onderwijsplek gevonden. Zes kinderen zijn aangemeld vanuit een voorschoolse setting, die
zijn allemaal geplaatst op onze SO-school of op één van onze SBO-scholen. Jonge kind gaat
een prominentere plek krijgen in ons beleid, omdat we ook voor deze groep willen realiseren
dat ze bij voorkeur in het regulier onderwijs naar school kunnen. Verder hebben we te
maken gehad met grensverkeer (verhuizing naar onze regio en plaatsing in onze regio vanuit
een ander Samenwerkingsverband). Deze leerlingen stromen met name in bij SBO het
Pluspunt, vanwege hun expertise op hoogbegaafdheid.

e Erisactief samenwerking gezocht met het Samenwerkingsverband Voorgezet Onderwijs
Hoeksche Waard om de doorgaande lijn PO-VO te borgen. We werken vanuit dezelfde missie
en visie en hebben daarom besloten om een gezamenlijk Ondersteuningsplan te maken. Om
het nieuwe Ondersteuningsplan goed te laten aansluiten bij behoeften binnen onze
aangesloten scholen, is in samenwerking met het Samenwerkingsverband Voortgezet
Onderwijs Hoeksche Waard, in 2021 een opdracht gegeven aan onderzoeksbureau Oberon
om te inventariseren wat goed gaat, waar behoeften en knelpunten liggen. Dit versterkt onze
kwaliteitscultuur en levert mooie input op voor ons nieuwe Ondersteuningsplan. Zo
realiseren we breed gedragen, gezamenlijk beleid wat voortbouwt op waar we tevreden over
zijn.

Kwaliteitsbeleid en onderwijsresultaten
In het bestuursverslag van 2020 was het volgende opgenomen met betrekking tot kwaliteitsbeleid en
onderwijsresultaten:

Aangaande Onderwijsresultaten volstaat o.i. dit citaat van de Inspectie november 2019:

Een Goed voor OR1 (Onderwijsresultaten) is vrij uniek. Het geeft aan dat je je kind met een gerust
hart kunt toevertrouwen aan de scholen in de regio mede omdat er een stevig vangnet, qua expertise
en ondersteuning, georganiseerd door de scholen en het samenwerkingsverband is. Passend
onderwijs mag wat dat betreft met hoofdletters geschreven worden bij jullie bleek uit ons onderzoek.

Aangaande het kwaliteitsbeleid merkt de Inspectie op (november 2019) : De kwaliteitszorg
beoordelen wij als Voldoende. Op dit moment is er veel informatie beschikbaar voor alle scholen en
besturen. Het is voor alle betrokkenen duidelijk wat er waar om welke reden en met welk resultaat
gebeurt. Het samenwerkingsverband kan de kwaliteitszorg strakker inrichten. Grotere samenhang
tussen de opgehaalde informatie en de gestelde ambities maakt het meer tot een systeem. De meest
recent gestarte directeur brengt veel expertise op het gebied van kwaliteitszorg mee. De verwachting
is dat daarmee op korte termijn de kwaliteitszorg op een hoog plan kan komen.
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Aangaande de kwaliteitscultuur merkt de Inspectie op (november 2019): De kwaliteitscultuur
waarderen wij als Goed. Het samenwerkingsverband laat een professionele cultuur zien waarin open
en eerlijk met elkaar praten de norm is. Aangeven dat je als leraar handelingsverlegen bent, ziet men
in dit samenwerkingsverband als een kans en niet als een bedreiging. Het samenwerkingsverband
schakelt snel als er behoefte is aan deskundigheidsbevordering en organiseert een divers aanbod
waarbij functionarissen vanuit de verschillende scholen elkaar treffen. Er is een transparante
professionele cultuur waarin alles bespreekbaar is opdat de leerling ervan profiteert. Zowel het
toezichthoudend bestuur als de ondersteuningsplanraad stellen zich kritisch op en geven aan dat
gezamenlijk overleg een meerwaarde kan bieden.

De in 2020 opgenomen stellige bestuurlijke voornemens op basis van het bezoek van de Inspectie
van het Onderwijs in november 2019 betroffen:

1. Het optimaliseren van kwaliteitszorg. Het samenwerkingsverband kan de kwaliteitszorg
strakker inrichten opdat er een grotere samenhang tussen de opgehaalde informatie en de
gestelde ambities gerealiseerd wordt.

2. Expliciteren van inzet extra gelden SBO. Welke doelen zijn daar voor het SBO? Zetten zij op
de juiste wijze de gelden in?

3. Onderzoeken of de scholen de juiste keuze maken aangaande de inzet van gelden ter
versterking van de basisondersteuning.

4. Duidelijker en scherper formuleren of het SWV haar doelen behaalt en of het SWV tevreden
is over de resultaten.

5. De noodzaak onderzoeken of kinderen in het SBO wellicht niet eerder kunnen worden
teruggeplaatst naar het regulier onderwijs.

6. Hetintern toezicht verbeteren.

Gerealiseerd in 2021:

1. In2021is 30% van de scholen bezocht door de toenmalige directie. De overige 70 % is al in
2020 bezocht (schooljaar 2020/2021). De directie bevraagt de scholen direct op de realisatie
van gestelde ambities op basis van hun SOP en op basis van de besteding van de gelden ter
versterking van de basisondersteuning. Voorts wordt de school bevraagd op hun respons op
de diverse enquétes uitgezet door het SWV. De huidige directie legt haar bezoeken voor
schooljaar 2021/2022 af in de periode januari — mei 2022. Er wordt gewerkt met een vast
format wat bij alle schoolbezoeken wordt ingevuld, zodat na afloop van alle bezoeken een
overall beeld te maken is.

2. Tijdens de bezoeken aan de scholen wordt de besteding van de gelden ter versterking van de
basisondersteuning besproken. Tot nu toe kunnen we stellen dat de scholen de juiste keuzes
maken, dat is te zien aan ons blijvend lage deelname percentage. Een groot deel van het
ontvangen budget wordt besteed aan Ib-uren en extra handen in de klas. Er gaat ook veel
geld naar externe ondersteuning (CLB/HGW- niveau 2 in onze organisatiestructuur), gevolgd
door scholing en de aanschaf van specifieke materialen (bijvoorbeeld voor HB-leerlingen).

3. Beide SBO-scholen hebben in hun SOP toegelicht waar de gelden ter versterking van de extra
ondersteuning aan worden besteed.

4. Zoals genoemd onder het kopje ‘belangrijkste gerealiseerde ontwikkelingen’ is er werk
gemaakt van onze kwaliteitszorg. Bij een volgend Inspectie bezoek zou de voldoende dan
mogelijk een goed kunnen worden.

5. De trend is dat leerlingen vaak pas in de middenbouw vanuit het regulier onderwijs
instromen in het SBO- of SO. Daardoor komt terugplaatsing nauwelijks voor. Voor leerlingen
die op jonge leeftijd instromen wordt vaak een TLV afgegeven voor een kortere periode, om
tussentijds te kunnen evalueren. Er is afgesproken dat in het nieuwe Ondersteuningsplan
gerichter beleid wordt opgenomen met betrekking tot terugplaatsing. Symbiose plaatsing zal
in de nieuwe beleidsperiode ook verkend worden.
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6. De OPR heeft geregeld contact met het Toezichthoudend bestuur om de kwaliteit van het
intern toezicht te borgen. De directie heeft regelmatig en goed contact met de voorzitter van
de OPR.

Meer informatie over doelen en ambities 2021 is terug te lezen in Ondersteuningsjaarplan 2020-
2021 en 2021-2022. Zie het kopje downloads op onze website.

Klachtenafhandeling

Een klacht betekent dat er iets mis is gegaan met de communicatie of dienstverlening door het
Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard. Op de website van ons
Samenwerkingsverband is de nodige informatie te vinden over hoe een klacht kan worden ingediend
en welke procedure hieraan is gekoppeld. Zie https://swv2804.nl/downloads : het
Ondersteuningsplan deel 1 2018-2022. In 2021 heeft ons Samenwerkingsverband geen klachten
ontvangen en is er geen sprake van een geschil geweest.

Horizontale verantwoording

Naast het kwaliteitsbeleid in het Samenwerkingsverband vindt overleg plaats met de gemeenten en
de Ondersteuningsplanraad t.b.v. de instemming op het Ondersteuningsplan. Wat betreft de
verantwoording naar externe partijen is met name de Inspectie van het Onderwijs van belang. Als
leidraad voor de uitvoering van de juiste activiteiten op de goede wijze hanteert de Inspectie een
toezichtkamer. Jaarlijks dient aan het Ministerie van OCW de door een accountant goedgekeurde
jaarrekening inclusief het bestuursverslag te worden verzonden. Het Ondersteuningsplan dient eens
per vier jaar-aan de inspectie te worden toegezonden. Voorts stelt het Samenwerkingsverband ieder
jaar een Ondersteuningsjaarplan op waarbij we kritisch kijken naar de realisatie van doelen, gesteld
in het Ondersteuningsplan en actuele ontwikkelingen.

Overige partijen met een samenwerkingsrelatie
Partijen t.b.v. uitwisseling, warme overdracht en afstemming beleid:

e Samenwerkingsverband Passend Voortgezet Onderwijs Hoeksche Waard.

e De gemeente Hoeksche Waard (jeugdhulp, leerplicht).

e Clusterlen?2.

e De samenwerking met voorschoolse voorzieningen en vormen van dagbesteding (zorg) zal
structureler vorm krijgen in de nieuwe beleidsperiode. Aanleiding is 1) een in 2021 gevoerd
verkennend gesprek met een zorgaanbieder die aangaf dat er binnen hun groep kinderen
zitten die leerbaar zijn, maar dat zij onderwijs expertise missen. 2) In het 2¢ halfjaar van 2021
waren er meer aanmeldingen vanuit voorschoolse settings, zoals MKD of peuterspeelzaal.

Partijen t.b.v. financieel beleid:
e DUO.
e Dyade.

Relevante interne ontwikkelingen

In 2021 is er gestart met een LEA-codrdinatiegroep, waarin de directie van ons
Samenwerkingsverband structureel participeert. De groep komt maandelijks, digitaal bijeen. Dit
bevordert de samenwerking tussen onderwijs en de gemeente en biedt de gelegenheid om de
communicatie en organisatie m.b.t. de jeugdhulp structureel aandacht te geven.

Relevante externe ontwikkelingen
Het aantal thuiszitters in 2021 bedroeg maximaal 4 kinderen. We zijn het jaar 2021 geéindigd met
twee thuiszitters. Ze zijn in beeld en er wordt actie ondernomen.
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Toegankelijkheid van de instelling en het toelatingsbeleid

Het samenwerkingsverband is relatief klein en wordt gekenmerkt door korte lijnen. Onze werkwijze
ziet er als volgt uit:

Binnen het samenwerkingsverband is de standaard basisondersteuning opgenomen in de
Schoolondersteuningsprofielen van de scholen. De minimale eisen die we stellen aan de
basisondersteuning zijn opgenomen in het Ondersteuningsplan 2018-2022. De scholen ontvangen
middelen van het Samenwerkingsverband om hun basisondersteuning te vergroten (schoolmodel).
Scholen realiseren passend onderwijs op niveau 0, 0’en niveau 1. Wanneer een school
handelingsverlegenheid ervaart wordt een extern specialist, een zogenoemde bovenschoolse
ondersteuner (niveau 2), ingeschakeld om de leerkrachten te coachen in het realiseren van een
passend antwoord op de onderwijs- en opvoedingsbehoeften van het kind. In onderstaande figuur is
te zien en te lezen wat de verschillende niveaus inhouden.

14 kernwaarden staan centraal in het Europees profiel van de inclusieve leraar, zie voor een uitgebreide
omschrijving: AGENCY REPORT - STANDARD FORMATS (european-agency.org).

27Zie o.a. de Ronde-Davidse, den, N.J. (2022). Toegang tot inclusieve(re) leeromgeving. Themabeschrijving
voor de Kennisagenda voor het onderwijs. Den Haag: NRO.
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Niveau 2
Externe ondersteuning

Als de interne ondersteuning op niveau 1 niet tot de gewenste ontwikkeling heeft geleid, kan een
externe deskundige op school komen om te bekijken wat de leerling nodig heeft en wat de
leerkracht daarvoor moet doen in de klas. De leerkracht, intern begeleider, de leerling en de
ouders/verzorgers worden altijd betrokken bij dit traject. Ook hier wordt een handelingsplan
opgesteld met duidelijke doelen en afspraken over het evalueren van de voortgang. Hier geldt ook
de werkwijze van CLB/HGW. We noemen dit een CLB-traject. Zo’n traject duurt minimaal 3
maanden. Die periode is minimaal nodig om effecten te kunnen zien.

Niveau 3
De leerling wordt aangemeld bij de Ondersteuningscommissie van het Samenwerkingsverband.
Soms komt het voor dat ondanks de inzet van een externe deskundige, een leerling onvoldoende

tot ontwikkeling komt. School meldt een leerling dan aan bij onze OC.

Figuur 1. Overzicht werkwijze SWV 2804.

Mocht de onderwijsbehoefte van een leerling, de ondersteuningsmogelijkheden van de school
overstijgen, dan kan na onderzoek van de Ondersteuningscommissie en op advies van de
Ondersteuningscommissie een Toelaatbaarheidsverklaring voor plaatsing in het speciaal (basis)
onderwijs bij de Toelaatbaarheidscommissie van het Samenwerkingsverband worden aangevraagd.
De Toelaatbaarheidscommissie kent een Toelaatbaarheidsverklaring toe wanneer uit onderzoek van
de Ondersteuningscommissie blijkt dat de school niet in staat is te komen tot een adequaat
antwoord op de onderwijs- en opvoedingsbehoeften van de school (handelingsverlegenheid) of dat
de Ondersteuningscommissie verwacht dat de school niet in staat is te komen tot een adequaat
antwoord op de onderwijs- en opvoedingsbehoeften van de school (handelingsbezorgdheid).

Maatschappelijke thema’s

Door de minister van O C en W zijn de volgende maatschappelijke thema’s benoemd waaraan
aandacht besteed dient te worden in het jaarverslag:

Voor het samenwerkingsverband is alleen het thema allocatie van middelen van toepassing. Door het
samenwerkingsverband is gekozen voor het schoolmodel.

De scholen in het samenwerkingsverband ontvangen jaarlijks een bedrag ter versterking van de
basisondersteuning. Dit bedrag wordt in maandelijkse termijnen aan de schoolbesturen
overgemaakt. De besturen dragen zorg voor de doorstorting naar hun school of scholen.

In 2021 hebben de besturen van de scholen voor de versterking van de basisondersteuning 400 euro
per leerling ontvangen.

De scholen binnen het samenwerkingsverband hebben grote beleidsruimte in het besteden van het
merendeel van de middelen voor passend onderwijs en leggen daar verantwoording over af. Het
rechtstreeks toekennen van de middelen aan de scholen betekent dat de scholen zelf arrangeren. Dit
beinvloedt de snelheid van handelen positief en geeft maatwerk. Het biedt de scholen de
mogelijkheid om hun ondersteuningsstructuur aan te laten sluiten bij de eigen missie en visie van de
school en bij hun inrichting (zoals wel/geen combigroepen, wel/geen ondersteunend personeel).
Hierdoor kunnen veel leerlingen thuisnabij onderwijs krijgen, afgestemd op hun
ondersteuningsbehoeften. Dit sluit aan bij de landelijke ontwikkelingen met betrekking tot
inclusiever onderwijs.

Het Samenwerkingsverband investeert tevens in het verbreden van de ondersteuning op de scholen
voor speciaal basisonderwijs om zoveel mogelijk tegemoet te komen aan de
ondersteuningsbehoeften van deze leerlingen. Dit voorkomt dat kinderen van het eiland af moeten.
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In de begroting 2021 is voor het versterken van de basisondersteuning een bedrag van € 2.438.400
opgenomen. Volgens afspraak zijn op basis van het aantal leerlingen, de teldata 1 oktober 2019 en
1 oktober 2020 en de bedragen van € 375 en € 400 per leerling, de volgende bedragen over de
reguliere basisscholen verdeeld:

€375 € 400
Besturen/scholen Jaarbedrag 2021 Leerlingen 1-10-2019 Leerlingen 1-10-2020
De Hoeksche School €1.181.573 3051 3085
CSG De Waard € 1.003.927 2597 2615
Willibrordusschool € 83.083 216 215
Leeuwenhartschool €67.302 169 182

€2.335.885

Aanvullende voorzieningen SBO

Op de beide SBO-scholen zijn arrangementen voor kinderen die specifieke ondersteuning nodig
hebben en die extra kosten met zich meebrengen.

Te denken valt aan de ‘auti-groepen’, Jonge SBO-leerlingen (voorheen JRL), Da Vinci groepen, etc.
Gedurende het schooljaar moeten kinderen in deze voorzieningen kunnen instromen. Het
Samenwerkingsverband bekostigt de “lege plaatsen” a € 40.000 per schooljaar. Daarnaast kent het
Samenwerkingsverband extra middelen aan de SBO-scholen toe (€ 100.000) ten behoeve van
intensievere ondersteuning in de auti-klas en de SBO++-klas.

Het betreft de volgende bedragen:

Auti-klas € 40.000
Leerkracht auti-klas € 100.000
Da Vinci Pluspunt € 40.000

Jonge kinderen SBO Willem-A. € 40.000
Klassenassistent jonge kind. € 25.000
Gedragsdeskundige € 100.000

Totaal € 345.000

Zoals eerder al te lezen: Alle scholen maken een begroting waarin zij aangeven hoe zij de gelden
denken te besteden. De directie bezoekt alle scholen elk schooljaar en vraagt dan naar de besteding
van middelen. Als daar vragen over blijven, wendt de directie zich tot het bestuur van de
desbetreffende school. De besturen verantwoorden zich het daaropvolgend jaar middels een overzicht
van bestedingen van hun scholen.

De door de scholen ontvangen middelen voor de versterking van de basisondersteuning worden voor
een groot deel besteed aan personele inzet (onder andere leerkrachten, onderwijsassistenten en
extra IB-uren). Er gaat ook veel geld naar externe begeleiding (CLB/HGW- niveau 2 in onze
organisatiestructuur), gevolgd door nascholing (teamscholing en aanbod studiegids SWV) en
materiéle inzet (onder andere ICT, leermiddelen en verbruiksmateriaal voor bijvoorbeeld HB-
leerlingen).

Het toegekende budget is over het algemeen toereikend. Incidenteel wordt er geld uit de lumpsum
van de school toegevoegd.
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Risicomanagement

Net als schoolbesturen hebben ook Samenwerkingsverbanden financiéle middelen nodig om
financiéle tegenvallers op te vangen. Bij het beoordelen daarvan moet in ieder geval gekeken worden
naar de effecten van:
e Instabiliteit in de bekostiging
e Onvolledige indexatie van de bekostiging
e Restrisico’s
1. Ongevallen en zieke medewerkers
2. Gerechtelijke procedures
3. Fluctueringen in deelname S(B)O
4. Het veiligstellen van het versterken van de basisondersteuning

e [nstabiliteit in de bekostiging
Het Samenwerkingsverband is volledig afhankelijk van de bekostiging door het Rijk. Bezuinigingen
door de rijksoverheid zijn dan ook direct merkbaar. Om die reden worden bezuinigingen ruim van
tevoren aangekondigd zodat daar d.m.v. aangepast beleid op ingespeeld kan worden.
Het risico dat we te maken krijgen met onverwachte bezuinigingen is nauwelijks tot niet aanwezig.
Mogelijke kosten daarvan kunnen derhalve gekwantificeerd worden op nihil.

e Onvolledige indexatie van de bekostiging
Daar het Samenwerkingsverband alleen werkt met personeel op detacheringsbasis en geen
gebouwen en andere voorzieningen in bezit of beheer heeft, is het risico op tekorten die hierdoor
ontstaan te kwantificeren op nihil.

e Restrisico’s

1. Ongevallen en of ziekte medewerkers.
Daar het Samenwerkingsverband werkt met personeel op detacheringsbasis, vallen de risico’s die
behoren bij ongevallen of ziekte toe aan de organisaties die deze personeelsleden hebben
gedetacheerd. Deze organisaties hebben verzekeringen afgesloten om deze risico’s af te dekken.
Het risico dat voor het samenwerkingsverband blijft zijn kosten van vervanging voor de verzekering
tot vergoeden overgaat (het eigen risico).
Dit risico wordt gekwantificeerd op € 100.000,--

2. Gerechtelijke procedures
Het kan zijn dat het Samenwerkingsverband beslissingen moet nemen waar ouders het niet mee
eens zijn en daarom ten langen leste hun gelijk zullen proberen te krijgen via een gerechtelijke
procedure. Hoewel we aangesloten zijn bij een geschillencommissie en een aansprakelijkheids-
verzekering hebben afgesloten, kunnen we toch voor forse juridische kosten worden gesteld. Het
samenwerkingsverband kwantificeert een en ander op € 50.000,--

3. Fluctueringen in deelname S(B)O
Hoewel het deelnamepercentage van leerlingen aan het SBO met slechts tienden van procenten
beweegt, kan een verandering in absolute zin een forse verhoging van de verplichte bijdrage aan het
SBO betekenen. Hetzelfde geldt voor het leerlingenaantal in het SO waar één leerling in de zwaarste
categorie een jaarlijkse vergoeding van ruim € 20.000,-- vergt.
Het risico van onvoorziene toename aan het SBO en SO wordt gekwantificeerd op 100.000,--
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4. Het veiligstellen van het versterken van de basisondersteuning

Door efficiént te begroten kan het Samenwerkingsverband een bijdrage aan de versterking van de
basisondersteuning leveren d.m.v. een bedrag per leerling. De scholen van het Samenwerkings-
verband zijn erbij gebaat dat dit bedrag een zo structureel mogelijk karakter heeft waardoor de
school weet dat aan verplichtingen die voor enige jaren zijn aangegaan, ook voldaan kan worden.
Deze bijdrage kan desondanks toch onder druk komen te staan. Het risico daarop wordt
gekwantificeerd op € 900.000,--

Conclusie

Het gekwantificeerde maximale risico voor het Samenwerkingsverband bedraagt € 1.150.000,--
Het is uitermate onwaarschijnlijk dat alle risico’s zich binnen één jaar voor gaan doen.

De Algemene reserve had op 31 december 2020 een omvang van € 1.128.898,--.

Bij het opstellen van de begroting 2021 bedroegen de liquide middelen € 1.080.442,--.
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Afbouw bovenmatige reserves
In het kader van de afbouw van bovenmatige reserves is er door de Sectorraad SWVVO, het Netwerk
LPO, de PO-raad en de VO-raad een gezamenlijk sectorplan opgesteld.

De minister heeft positief gereageerd op dit plan. Dit betekent onder andere dat er vooralsnog geen
generieke korting wordt toegepast op het budget van de Samenwerkingsverbanden.

De Samenwerkingsverbanden zijn nu aanzet. Zij dienen uiterlijk 1 mei met een plan te komen,
toegesneden op de eigen situatie, waarin wordt beschreven hoe de bovenmatige reserves worden
afgebouwd. Het plan zal moeten aansluiten bij de ambities van het nu door de minister goedgekeurde
gezamenlijke plan.

Het ministerie van OCW zal de Samenwerkingsverbanden gaan aangeven wat er precies van hen wordt
verwacht.

Het normatief eigen vermogen van het Samenwerkingsverband 28.04 bedraagt € 250.000,--.

De omvang van de Algemene reserve is met name een gevolg van de geringe overheadkosten van het
Samenwerkingsverband.

Met ingang van het schooljaar 2021-2022 is het bedrag voor de versterking van de basisondersteuning
voor de basisscholen, verhoogd van € 375,-- naar € 400,-- per leerling.

Het voornemen is om gedurende 2 jaar een gelijk bedrag te verstrekken aan de s.b.o.-scholen en de
s.0.-school.

In de meerjarenbegroting 2021-2024 is met één en ander rekening gehouden. De exploitatie-
resultaten worden hierdoor negatief.

Vanaf het jaar 2024 zal het eigen vermogen dan niet meer het normatief eigen vermogen
overschrijden.
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Het toezichthoudend orgaan
Het toezichthoudend bestuur heeft tot taak:

a. Het toezicht houden op het beleid van het dagelijks bestuur en op de algemene gang van
zaken in de stichting;

b. Het toezicht houden op de naleving door het dagelijks bestuur van de wettelijke
verplichtingen;

C. De schorsing en ontslag van de leden van het dagelijks bestuur;

Het toezicht houden op de naleving door het dagelijks bestuur van de code goed bestuur en
de afwijkingen van die code;

e. Het toezicht houden op de naleving door het dagelijks bestuur van de rechtmatige
verwerving, de doelmatige en rechtmatige bestemming en aanwending van de middelen van
de stichting verkregen op grond van de Wet op het primair onderwijs;

f. Het aanwijzen van de accountant.

Het toezicht wordt uitgeoefend aan de hand van een door het toezichthoudend bestuur opgesteld
toezichtkader. In dit toezichtkader worden vier categorieén benoemd:

- Categorie 4, goedkeuring vooraf

- Categorie 3, advies en terugrapportage

- Categorie 2, vooraf en achteraf informatie

- Categorie 1, achteraf informatie

Bij de categorie indeling is rekening gehouden met het toezicht op de naleving van de rechtmatige
verwerving, de doelmatige en rechtmatige bestemming en aanwending van middelen. Zowel de
begroting als de jaarrekening en het jaarverslag behoren tot categorie 4.

Het algemeen bestuur, inclusief het dagelijks bestuur, heeft gedurende 2021 tweemaal vergaderd.
Het toezichthoudend bestuur is in 2021 eveneens tweemaal bijeengekomen en heeft de volgende
voorgenomen besluiten goedgekeurd:

- Ondersteuningsjaarplan 2021-2022

- Begroting 2022 en Meerjarenbegroting

- Jaarverslag en jaarrekening 2020

Het dagelijks bestuur heeft deze documenten vervolgens vastgesteld.

Zie ook jaarverslag Toezichthoudend bestuur.

Naast de gezamenlijke vergaderingen met het toezichthoudend bestuur heeft het dagelijks bestuur
gedurende 2021 tweemaal vergaderd.

Nevenfuncties bestuursleden
De heer L.J. van Heeren:

° Voorzitter CvB Stichting De Hoeksche School openbaar primair en voortgezet onderwijs
Hoeksche Waard; (bezoldigd)

° Voorzitter DB Stichting Samenwerkingsverband Passend Voortgezet Onderwijs HW
(onbezoldigd)
Lid Pact van de Waard (Maatschappelijke Organisaties in de Hoeksche Waard) (onbezoldigd)

° Lid Economic Board HW (i.o) (onbezoldigd)

Lid Samenwerkingsorgaan Overheid, Onderwijs en Bedrijfsleven (SOB) (onbezoldigd)
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De heer J. Winters:

° Bestuursvoorzitter Ad-interim CSG De Waard (bezoldigd)

° Bestuurder praktijkonderwijs Hardenberg (bezoldigd)

° Toezichthoudend bestuurder SWV Passend Voortgezet Onderwijs Hoeksche Waard
(onbezoldigd)

Mevrouw M.J. de Kreek-Haven, alles onbezoldigd:

Lid OPR RSV Breda en omstreken

Lid samenwerkingsverband PO/VO Hoeksche Waard
Lid samenwerkingsverband PPO Rotterdam

Lid samenwerkingsverband PO/VO Drechtsteden
Lid samenwerkingsverband PO/VO Dordrecht

Lid sasmenwerkingsverband Koers VO

De heer P.R. Schreuder:
° Bestuurslid Samenwerkende Vrije Scholen Zuid-Holland (bezoldigd)

De heer S. van Wijk:
° Directielid RKBS Willibrordus (bezoldigd)
° Lid Samenwerkingsverband Po Hoeksche Waard (onbezoldigd)
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Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

FINANCIEEL BELEID

Financiéle positie op balansdatum

Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2021 in vergelijking met 31 december 2020. Na de balans
volgt een korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen in de balans.

Activa 31-12-2021 31-12-2020 Passiva 31-12-2021 31-12-2020

Materiéle vaste activ € 16.128 € - Eigen vermogen € 1.201.268 €  1.133.824
Vorderingen € 8.347 € 32.569 Voorzieningen € - £ -
Liquide middelen € 1.490.253 € 1.131.848 Kortlopende schuldel € 313.460 € 30.593
Totaal activa € 1.514.728 € 1.164.417 € 1.514.728 € 1.164.417

- Toelichting op de fluctuatie activa zijde van de balans:

Materiéle vaste activa 16.128

De materiele vaste activa zijn toegenomen door de investeringen in meubilair en ict in de nieuwe kantoorruimte.

Vorderingen -24.222

De vorderingen zijn afgenomen, echter de berekeningen met betrekking tot het grensverkeer (in en uit) moeten
nog gemaakt en opgenomen worden.

Liquide middelen 358.404

De liquide middelen zijn toegenomen door de hogere baten en tevens de lagere uitgaven.

- Toelichting op de fluctuatie passiva zijde van de balans:

Eigen vermogen 67.444

Het eigen vermogen is toegenomen met het exploitatieresultaat.

Kortlopende schulden 282.867

De kortlopende schulden zijn flink toegenomen, doordat de overdrachtsbetalingen aan de schoolbesturen van
december pas in januari 2022 voldaan zijn. De overige schulden zijn regulier.
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Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

Analyse resultaat

De begroting van 2021 laat een negatief resultaat zien van € 431.186. Uiteindelijk is over boekjaar 2021 een positief resultaat
gerealiseerd van € 67.444: een verschil van € 498.630 met de begroting.

Het negatief resultaat over hoekiaar 2020 hedroes € 37.480.

Analyse realisatie 2021 versus realisatie 2020 en realisatie 2021 versus begroting 2021

Onderstaand is de staat van baten en lasten van het kalenderjaar 2021 opgenomen. De gerealiseerde staat van baten en lasten
zijn vergeleken met de begrote baten en lasten voor het kalenderjaar 2021 en de gerealiseerde baten en lasten van het
kalenderjaar 2020.

Realisatie 2021 Begroting 2021 Verschil Realisatie 2020 Verschil

Baten

Rijksbijdragen OCenW 3.867.224 3.775.800 91.424 3.564.179 303.045
Overige overheidsbijdragen 30.525 10.000 20.525 40.700 -10.175
Overige baten 134.442 - 134.442 88.087 46.356
Totaal baten 4.032.192 3.785.800 246.392 3.692.965 339.226
Lasten

Personele lasten 227.456 250.500 23.044 242.657 15.201
Afschrijvingen 1.239 - -1.239 - -1.239
Huisvestingslasten 19.395 15.000 -4.395 15.000 -4.395
Overige lasten 224.329 228.800 4.471 189.893 -34.437
Doorbetalingen aan schoolbestt 3.487.106 3.722.686 235.580 3.282.937 -204.168
Totaal lasten 3.959.525 4.216.986 257.461 3.730.487 -229.037
Saldo baten en lasten 72.667 -431.186 -11.070 -37.522 568.264
Financiéle baten en lasten

Financiéle baten - - - 105 -105
Financiéle lasten 5.223 - -5.223 63 -5.161
Totaal financiéle baten en laste -5.223 - 5.223 42 5.056
Totaal resultaat 67.444 -431.186 -5.846 -37.480 573.320

- Toelichting fluctuatie realisatie 2021 versus realisatie 2020

Het resultaat is ten opzichte van 2020 gestegen met € 573.320.
De belangrijkste oorzaken van deze stijging worden hieronder toegelicht.

Rijksbijdragen OCW 303.045

De rijksbijdragen zijn verhoogd, per 1 augustus 2020 is de bekostigingsverevening weggevallen. Deze verevening leidde bij het
SWV tot een vermindering van de bekostiging. Daarnaast zijn de reguliere middelen verhoogd.

Overheidsbijdragen en subs. overige overheden -10.175

In 2021 is minder subsidie ontvangen vanuit de gemeente Hoeksche Waard ten behoeve van de
leesontwikkeling/dyslectiepreventie.

Overige baten 46.356

Er zijn subsidies ontvangen van de Universiteit van Amsterdam voor onderzoek. En er zijn meer ontvangsten in het kader van het
grensverkeer. Grensverkeer zijn SBO en SO leerlingen vanuit een ander samenwerkingsverband geplaatst in dit
samenwerkingsverband.

Personele lasten -15.201

Het samenwerkingsverband is geen werkgever. Het personeel, dat operationele taken van het samenwerkingsverband uitvoert, is
in loondienst bij de onderwijsinstellingen die participeren in het samenwerkingsverband. De vergoedingen van dit personeel, die
het samenwerkingsverband betaalt aan deze onderwijsinstellingen, vormen de personele lasten. Deze lasten zijn door wijzigingen
in de bezetting lager dan in 2020 en ook aan nascholing is minder besteed dan in 2020.
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Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

Afschrijvingen 1.239

De afschrijvingen zijn hoger door de investeringen in vaste activa die in 2021 gedaan zijn.

Huisvestingslasten 4.395

In 2021 is het samenwerkingsverband verhuisd naar een andere locatie.

Overige lasten 34.437

De overige lasten zijn verhoogd vooral door het project bouw. Deze kosten waren wel begroot.

Financiéle baten -105

Er zijn geen rentebaten meer.

Financiéle lasten 5.161

0ok bij het aanhouden van banksaldo op de spaarrekening wordt negatieve rente in rekening gebracht.

- Toelichting afwijkingen realisatie 2021 versus begroting 2021

Het gerealiseerde resultaat 2021 wijkt met € 498.630 af van het begrootte resultaat 2021.
De belangrijkste oorzaken van deze afwijking worden hieronder toegelicht.

Rijksbijdragen OCW 91.424

De rijksbijdragen zijn hoger dan begroot door de prijsindexering.

Overheidsbijdragen en subs. overige overheden 20.525

Er is meer dan begroot ontvangen van de gemeente voor leesbevordering en dyslectiepreventie.

Overige baten 134.442

Deze baten zijn hoger dan begroot door aanvullende subsidies vanuit de Universiteit van Amsterdam in het kader van het project
Bouw en de hogere ontvangsten in het kader van het grensverkeer.

Personele lasten 23.044

De personele lasten zijn lager dan begroot door de lagere kosten voor de inhuur van het personeel en nascholing.

Doorbetalingen aan schoolbesturen 235.580

Ondanks de verhoging van het budget per leerling van de basisondersteuning is het totaal toch lager dan begroot. Ook is er
minder groeibekostiging doorbetaald dan begroot.

Het bestuur van het samenwerkingsverband heeft bij het opstellen van de begroting 2021 beoogd in te teren op het eigen
vermogen om dit geld beschikbaar te maken voor het onderwijs. Om die reden is gedurende het jaar de bekostigingsoverdracht
naar boven bijgesteld.

Door de extra niet begrootte ontvangsten Rijksbijdrage, grensverkeer en aanvullende subsidies enerzijds en de lagere uitgaven en
doorbetalingen anderzijds is het exploitatieresultaat flink hoger uitgevallen.
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Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

Investeringen en financieringsbeleid

De activiteiten die het samenwerkingsverband ontplooit vereisen geen investeringen van substantiéle waarde. Er worden alleen
middelen in de vaste activa opgenomen als wet- en regelgeving dit vereist. Het samenwerkingsverband beschikt over ruim
voldoene liquide middelen om deze aankopen uit eigen middelen te voldoen.

Het samenwerkingsverband ziet dan ook niet de noodzaak hierop beleid te formuleren, anders dan vanuit het perspectief van
een meerjaren exploitatiebegroting.

Treasuryverslag

In het treasurystatuut is opgenomen binnen welke kaders de instelling het financierings- en beleggingsbeleid heeft ingericht. Het
uitgangspunt is dat de toegekende middelen overeenkomstig hun bestemming worden besteed. Het treasurystatuut is in 2021
niet gewijzigd t.o.v. 2020.

De stichting heeft een zeer terughoudend financieel beleid gevoerd en houdt zich minimaal aan de regeling beleggen, lenen en
derivaten 2016. Er is gebruik gemaakt van een rekeningcourant rekening en van een spaarrekening. Er is geen sprake van
derivaten of beleggingen. De tegoeden op deze rekeningen zijn direct opeisbaar.
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Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

CONTINUITEITSPARAGRAAF

In de volgende paragrafen wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen van de stichting. Hiermee willen we
een beeld geven over de continuiteit van de stichting.

Er is geen sprake van majeure investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Derhalve is een 3
jarige prognose weergegeven.

A1. Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

|Werkelijk Prognose
2021 2022 2023 2024

Aantal leerlingen 1 oktober
De Stichting is geen werkgever, daarom is er geen tabel opgenomen met personele bezetting.
Onderscheiden naar onderwijssoort
Basisonderwijs 6.054 6.054 6.054 6.054
Speciaal basisonderwijs 149 149 149 149
Speciaal Onderwijs 55 55 55 55
Totaal 6.258 6.258 6.258 6.258

- Toelichting op de Kengetallen

Er is sprake van stabilisatie van het aantal leerlingen. Op basis van de beschikbare gegevens waaronder
de leerlingprognoses van de gemeente en eigen historie, is bovenstaand een realistische verwachting
opgesteld.

A2. Staat van baten en lasten

|Werkelijk Prognose
2021 2022 2023 2024

Baten

Rijksbijdragen € 3.867.224 € 3.873.088 € 3.950.550 € 4.029.561
Overige overheidsbijdragen en subsidies € 30525 € 10.000 € 10.000 € 10.000
Overige baten € 134442 € 65.000 € 65.000 € 65.000
Totaal baten € 4.032.192 € 3.948.088 € 4.025.550 € 4.104.561
Lasten

Personeelslasten € 227456 € 266.600 € 276.822 € 281.128
Afschrijvingen € 1.239 € 3.000 € 3.000 € 3.000
Huisvestingslasten € 19.395 € 19.000 € 19.000 € 19.000
Overige lasten € 224329 € 201600 € 186.600 € 186.600
Doorbetaling aan schoolbesturen € 3.487.106 € 3.689.600 <€ 3.725.200 € 3.739.072
Totaal lasten € 3.959.525 € 4.179.800 € 4.210.622 € 4.228.800
Saldo baten en lasten € 72.667 € -231.712 € -185.072 € -124.239
Financiéle baten € -

Financiéle lasten € 5.223 € 3.000 € 3.000 € 3.000
Saldo financiéle baten en lasten € -5.223 € -3.000 € -3.000 € -3.000
Totaal Resultaat € 67444 € -234712 € -188.072 € -127.239

- Toelichting op de staat van baten en lasten
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Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

De afgelopen jaren zijn de rijksbijdragen sterk gestegen door de vereveningsregeling. Vanaf het jaar 2021
is deze vervallen. Vanaf 2021 wordt verondersteld dat de baten alleen door jaarlijkse indexering van de
prijzen met 2% zullen stijgen en wordt er geen significante fluctuatie in het aantal leerlingen verwacht.

De baten overige overheden omvat een gemeentelijke bijdrage voor een dyslectiepreventieprogramma.
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Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

De kosten voor de operationele uitvoering van het samenwerkingsverband blijven naar verwachting
stabiel.

De versterking van de basisondersteuning aan de deelnemende onderwijsinstellingen is toegenomen.
Hierdoor nemen de doorbetalingen toe. Dit heeft tot gevolg dat de komende jaren de exploitatieresultaten
negatief begroot zijn. Het vermogen van het samenwerkingsverband zal hierdoor afnemen.

Vanuit een financieel perspectief fungeert het samenwerkingsverband voornamelijk als het verdelen en
bestemmen van de rijksmiddelen die het ontvangt naar de participerende onderwijsinstellingen. Het
samenwerkingsverband zelf bezit daardoor geen huisvesting maar huurt een kantoorruimte en betaalt een
compensatie aan de deelnemende schoolbesturen voor het personeel welke zij beschikbaar stellen voor
de operationele uitvoering van het samenwerkingsverband.

A2. Balans in meerjarig perspectief

|Werkelijk Prognose
2021 2022 2023 2024

Activa

Materiéle vaste activa € 16128 € 13.128 € 10.128 € 7.128
Totaal vaste activa € 16.128 € 13.128 € 10.128 € 7.128
Vorderingen € 8.347 € 8.500 € 8.750 € 8.800
Liquide middelen € 1.490.253 € 984927 € 802.105 € 680.316
Totaal vlottende activa € 1498599 € 993427 € 810.855 € 689.116
Totaal Activa € 1.514.728 € 1.006.556 € 820.984 € 696.245
Passiva

Algemene reserve € 1.201.268 € 966.556 € 778.484 € 651.245
Totaal eigen vermogen € 1.201.268 € 966.556 € 778.484 € 651.245
Kortlopende schulden € 313460 € 40.000 € 42500 € 45.000
Totaal passiva € 1.514.728 € 1.006.556 € 820.984 € 696.245

- Toelichting op de balans

Vanuit een financieel perspectief fungeert het samenwerkingsverband voornamelijk als het verdelen en
bestemmen van de rijksmiddelen die het ontvangt naar de participerende onderwijsinstellingen. Het
samenwerkingsverband zelf bezit daardoor nagenoeg geen activa, heeft geen investeringsplannen en
heeft geen voorzieningen te treffen.

Het verloop van de vorderingen en schulden is vooral afhankelijk van het grensverkeer dat plaatsvindt en
het betaalritme van de over te dragen middelen.

De ontvangsten van de rijksmiddelen en de overdrachten van de middelen komen tot uitdrukking in de
staat van baten en lasten. Het resultaat uit deze staat bepaalt het verloop van het eigen vermogen.

Bij de invoering van het passend onderwijs heeft het bestuur niet te hoog ingezet en een kostenmijdend
beleid gevoerd. Het eigen vermogen is hierdoor gegroeid naar een omvang van groot formaat. Inmiddels
is in gang gezet deze opgespaarde middelen te besteden waardoor het eigen vermogen zal afnemen.
Dit betekent tevens dat er de komende jaren sprake zal zijn van een negatieve kasstroom.

Bij het opstellen van de balans zijn we verder uitgegaan van nagenoeg gelijkblijvende vorderingen. Bij de
kortlopende schulden zijn we ervan uitgegaan dat alle overdrachtsverplichtingen in het boekjaar betaald
worden, daarom zijn deze verlaagd naar een regulier niveau.
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Financiéle positie

Prognose

Kengetallen 2021 2022 2023 2024

Liquiditeit (quick ratio) 4,78 24,84 19,08 15,31
Absolute omvang liquiditeit €1.490.253 € 0984927 € 802105 € 680.316
Rentabiliteit 0,02 -0,06 -0,05 -0,03
Solvabiliteit (incl. voorzieningen) 0,79 0,96 0,95 0,94
Weerstandsvermogen 0,30 0,24 0,19 0,16
Normatief publiek eigen vermogen 4,81 3,87 3,11 2,60

- Toelichting op de financiéle positie
De financiéle positie van de stichting is goed te noemen. De kengetallen vallen binnen de
signaleringswaarden.

Het normatief publiek eigen vermogen wordt zoals beoogd afgebouwd.
In het kader van de afbouw van bovenmatige reserves is er door de Sectorraad SWVVO, het Netwerk
LPO, de PO-raad en de VO-raad een gezamenlijk sectorplan opgesteld.

De minister heeft positief gereageerd op dit plan. Dit betekent onder andere dat er vooralsnog geen
generieke korting wordt toegepast op het budget van de Samenwerkingsverbanden.

De Samenwerkingsverbanden zijn nu aanzet. Zij dienen uiterlijk 1 mei met een plan te komen,
toegesneden op de eigen situatie, waarin wordt beschreven hoe de bovenmatige reserves worden
afgebouwd. Het plan zal moeten aansluiten bij de ambities van het nu door de minister goedgekeurde
gezamenlijke plan.

Het ministerie van OCW zal de Samenwerkingsverbanden gaan aangeven wat er precies van hen wordt
verwacht.

Het normatief eigen vermogen van het Samenwerkingsverband 28.04 bedraagt € 250.000,--.

De omvang van de Algemene reserve is met name een gevolg van de geringe overheadkosten van het
Samenwerkingsverband.

Met ingang van het schooljaar 2021-2022 is het bedrag voor de versterking van de basisondersteuning
voor de basisscholen, verhoogd van € 375,-- naar € 400,-- per leerling.

Het voornemen is om gedurende 2 jaar een gelijk bedrag te verstrekken aan de s.b.o.-scholen en de s.o.-
school.

In de meerjarenbegroting 2021-2024 is met één en ander rekening gehouden. De exploitatie-
resultaten worden hierdoor negatief.

Vanaf het jaar 2024 zal het eigen vermogen dan niet meer het normatief eigen vermogen overschrijden.
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B1. Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem

Het samenwerkingsverband heeft de functies en verantwoordelijkheden van toezichthouder, bestuur en
directie beschreven in het toezichtskader, bestuursregelement en managementstatuut. De financiéle
risico's worden beheerst door het jaarlijks opstellen van een begroting en periodieke
managementrapportages. Ter voorkoming van fraude wordt het 4 ogen principe toegepast.

De beheersing van de kwaliteit wordt beschreven in het ondersteuningsplan.

B2. Beschrijving van de belangrijkste risico's en onzekerheden
Dit wordt in het bestuursverslag uitgebreid toegelicht vanaf pagina 17.
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FINANCIELE KENGETALLEN

In onderstaande tabel zijn meerdere kengetallen opgenomen. Als er een signaleringswaarde is vastgesteld door de
onderwijsinspectie dan staat deze vermeld. Indien bepaalde kengetallen erg afwijken ten opzichte van de
signaleringswaarde, kan dit aanleiding zijn tot verder onderzoek naar een financieel risico door de
onderwijsinspectie. Een signaleringswaarde is echter geen norm voor de onderwijsinspectie.

Vanaf 2021 zijn de kengetallen weerstandsvermogen en rentabiliteit niet meer opgenomen in het inspectiekader.
Voor het vergelijk zijn ze dit jaar voor het laatst opgenomen.

Signaleringswaarde

Kengetal 2021 2020 onderwijsinspectie
Huisvestingsratio 0,00 0,00 geen

Liquiditeit (current ratio) 4,78 38,06 geen

Liquiditeit (quick ratio) 4,78 38,06 kleiner dan 1,00
Rentabiliteit 0,02 -0,01 n.v.t.

Solvabiliteit (incl. voorzieningen) 0,79 0,97 kleiner dan 0,30
Solvabiliteit (excl. Voorzieningen) 0,79 0,97 geen
Weerstandsvermogen 0,30 0,31 n.v.t.
Kapitalisatiefactor 0,38 0,32 geen

Ratio normatief publiek eigen vermogen 4,81 4,54 groter dan 1,00

Ratio normatief publiek eigen vermogen

Het verhoudingsgetal tussen publiek en normatief publiek eigen vermogen. Een getal boven de 1 duidt op mogelijk
bovenmatig eigen vermogen.

Het normatief eigen vermogen is het vermogen dat redelijkerwijs nodig is om bezittingen te financieren en risico's
op te vangen.

- Definitie: Het publiek eigen vermogen gedeeld door het normatief publiek eigen vermogen (de som van de totale
baten vermenigvuldigd met de omvangafhankelijke rekenfactor van 0,035 met als minimum een normatief publiek
eigen vermogen van € 250.000).

Omschrijving 31-12-2021 31-12-2020

Totaal baten (incl. fin. baten) 4.032.192 3.693.070

Baten x index (0,035) voor risicobuffer - -
Vast risicobuffer 250.000,00 250.000,00

van toepassing indien uitkomst baten x index kleiner
dan € 250.000.

Normatief publiek eigen vermogen 250.000,00 250.000,00
Publiek eigen vermogen 1.201.268 1.133.824
|[Kengetal norm. publiek eigen vermogen: | | 4,81 | | 4,54 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde groter dan 1 (het publiek eigen vermogen is groter dan het
normatief eigen vermogen).

Afbouw bovenmatige reserves
Voor toelichting op de afbouw van bovenmatige reserves, zie de continuiteitsparagraaf.
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Verslag toezichthoudend bestuur periode 2021

Het toezichthoudend bestuur is in gevolge van de statuten van de stichting het intern
toezichthoudend orgaan ten aanzien van de (uitvoering van de ) aan het dagelijks bestuur
gedelegeerde taken en bevoegdheden.

De taak van de leden van het toezichthoudend bestuur bestaat uit het houden van toezicht op het
beleid van het dagelijks bestuur, de algemene gang van zaken en het vervullen van de taken die bij of
krachtens de statuten aan hen zijn opgedragen.

Voor het boekverslagjaar zijn vanuit het toezichthoudend bestuur de volgende zaken te vermelden:

Gedurende deze periode heeft het toezichthoudend bestuur twee maal vergaderd, beide keren met
het dagelijks bestuur. Er zijn besluiten genomen die vereist waren, gezien de wet- en regelgeving.
Daarnaast bleef het inwinnen van informatie met betrekking tot het Passend Onderwijs, de regio-
specifieke situatie en de visie van het bestuur op de organisatie en inhoud van de ‘
leerlingondersteuning in onze regio onze aandacht vragen.

De financiéle kaders en maatregelen verschaffen duidelijkheid op het te voeren (financiéle} beleid
van onze stichting. De schriftelijke toelichting is uitgebreid en helder geformuleerd. De begroting van
2022 is uitvoerig doorgenomen en geaccordeerd.

in het verslagjaar van 2021 zijn 0.a. de onderstaande onderwerpen behandeid:

Het publiceren van het jaarverslag op de website;

Het goedkeuren van het ondersteuningsjaarplan 2021-2022, waarin 0.a. wordt vastgesteld dat veel
gelden van de basisondersteuning worden uitgegeven aan extra personeel en dit niet ten koste mag
gaan van professionalisering ;

Het monitoren van de correcte procedure rondom het werven van een nieuwe directeur voor ons
samenwerkingsverband;

Het aanstellen van een nieuwe directeur (per 1-5-21) voor ons samenwerkingsverband;

Het blijvend versterken van het onderling contact tussen de OPR en het toezichthoudend bestuur;
De landelijke ontwikkelingen afwachten t.a.v. het toevoegen van een onafhankelijk persoon aan het
toezichthoudend bestuur;

Het goedkeuren van de implementatie van Kindkans;

Het goedkeuren van de begroting;

Het Toezichthoudend bestuur heeft PricewaterhouseCoopers Accountant N.V. opdracht verstrekt
voor de controle van de Jaarrekening;

Het Toezichthoudend bestuur heeft de Jaarrekening 2020 goedgekeurd;

Het vaststellen van het vergaderrooster.

Oud-Beijerland, 19 mei 2022

Steven varm Wijk =7 _
Voog: ;Iﬁm.—tfﬁ?ﬁgaéend Bestuur Samenwerkingsverband 28.04
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JAARREKENING
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BALANS PER 31 DECEMBER 2021

Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

En vergelijkende cijfers 2020. - na verwerking resultaatbestemming -

1.1
11.2

1.2
1.2.2
1.24

21
24

ACTIVA

Vaste Activa
Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa

Vlottende Activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal viottende Activa

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen
Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

31-12-2021 31-12-2020
€ € €

16.128 -
16.128 -

8.347 32.569

1.490.253 1.131.848
1.498.599 1.164.417
1.514.728 1.164.417

1.201.268 1.133.824

313.460 30.593
1.514.728 1.164.417
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2021
En vergelijkende cijfers 2020

3.1
3.2

3.5

41
4.2
4.3
4.4
4.5

6.1
6.2

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en subsidies
overige overheden

Overige baten

Totaal Baten

Lasten

Personeelslasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige lasten

Doorbetalingen aan schoolbesturen

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Totaal resultaat

Bestemming van het resultaat
De bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.

Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

2021 Begroting 2021 2020
€ € € €
3.867.224 3.775.800 3.564.179
30.525 10.000 40.700
134.442 - 88.087
4.032.192 3.785.800 3.692.966
227.456 250.500 242.657
1.239 - -
19.395 15.000 15.000
224.329 228.800 189.893
3.487.106 3.722.686 3.282.937
3.959.525 4.216.986 3.730.487
72.667 -431.186 -37.521
- - 105
5.223 - 63
-5.223 - 42
67.444 -431.186 -37.479

pwc
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KASSTROOMOVERZICHT 2021
En vergelijkende cijfers 2020

2021

2020

Ref. € €
Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo baten en lasten)

Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:
Afschrijvingen --4.2 1.239

Totaal van aanpassing voor aansluiting bedrijffsresultaat

Veranderingen in werkkapitaal:
Vorderingen 1.2.2 (excl. 1.2.2.14) 24.222
Kortlopende schulden 2.4 (excl. 2.4.18) 282.867

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest 6.1.1&1.2.2.14
Betaalde interest 6.2.1&24.18

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materi€le vaste activa 1.1.2 -17.367

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen 1.2.4

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:
2021

72.667

1.239

307.089

380.995

-5.223

375.772

-17.367

358.404

77.406
11.479

2020

-37.521

88.885

105

51.364

51.406

51.406

€ €
Stand liquide middelen per 1-1 1.131.848
Mutatie boekjaar liquide middelen 358.404

Stand liquide middelen per 31-12
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 BW en
de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen aanvullingen in de
Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele euro's.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Kernactiviteiten
Het verzorgen van Passend Primair Onderwijs binnen de taakstelling die het samenwerkingsverband binnen de
Wet op het Primair Onderwijs en de Wet Passend Onderwijs heeft.

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
voorgaand jaar.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn
verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere
informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.
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Grondslagen Balans

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang
plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere

waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings- afschrijvings- activerings-
termijn in percentage grens in €
maanden per jaar

Kantoormeubilair en inventaris 120 10,00% 500

ICT, computers, laptops 60 20,00% 500

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst
van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle
waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis
van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunst van de winst- en verliesrekening gebracht. Voorzieningen

wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden. De liquide
middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar. Liquide middelen worden

gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden

zZijn te plaatsen.
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde
het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Dit is meestal de nominale waarde.
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Grondslagen Staat van Baten en Lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies m.b.t. investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende
actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.

Operationele activiteiten

Onder de operationele activiteiten is het saldo van de baten en lasten opgenomen welke in het
verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt gecorrigeerd met de lasten door
afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzieningen. Het saldo van de baten en lasten wordt tevens
gecorrigeerd met de fluctuatie van kortlopende vorderingen en schulden gedurende het verslagjaar.
Ontvangsten en uitgaven uit rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgenomen onder de operationele
activiteiten.

Investeringsactiviteiten
Uitgaven en inkomsten welke voortvloeien uit het respectievelijk aankopen en verkopen van duurzame
middelen.

Financieringsactiviteiten
Inkomsten en uitgaven welke voortvioeien uit het respectievelijk aangaan of aflossen van leningen.

Kredietrisico
De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1 Activa
1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiéle vaste activa

Stand per 01-01-2020

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiéle vaste activa per 01-01-2021

Verloop gedurende 2021
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen

Mutatie gedurende 2021

Stand per 31-12-2021

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Cumulatieve herwaarderingen

Materiéle vaste activa per 31-12-2021

11.23

Inventaris en Totaal materiéle
apparatuur vaste activa

€ €

17.367 17.367
1.239 1.239
16.128 16.128
17.367 17.367
1.239 1.239
16.128 16.128
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Vlottende activa

Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

Vorderingen 31-12-2021
€ €
Overige overlopende activa 8.347
Subtotaal overlopende activa - 8.347
Totaal Vorderingen T 8347

Overige vorderingen
Alle vorderingen genoemd onder 1.2.2 hebben een looptijd korter dan een jaar.

Liquide middelen 31-12-2021
€ €
Tegoeden op bankrekeningen 1.490.253
Totaal liquide middelen 1.490.253

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar
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Eigen vermogen Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Stand per Resultaat mutaties Stand per
1-1-2020 2020 2020 31-12-2020 1-1-2021 2021 2021 31-12-2021
€ € € € € € € €
Algemene reserve 1.171.303 -37.480 - 1.133.824 1.133.824 67.444 - 1.201.268
Totaal Eigen vermogen 1.171.303 -37.480 - 1.133.824 1.133.824 67.444 - 1.201.268

De toelichting over de beperkte doelstellingen van de reserves zijn vermeld in de Grondslagen.

Kortlopende schulden 31-12-2021 31-12-2020
€ € € €

Crediteuren 303.589 16.741

Subtotaal vorderingen 303.589 16.741
Vooruit ontvangen subsidies OCW - 127

Overige overlopende passiva 9.871 13.725

Subtotaal overlopende activa 9.871 13.852
Totaal Kortlopende schulden 313.460 30.593

Crediteuren
De crediteuren zijn toegenomen ten opzichte van 2020. Dit komt doordat de feitelijke betaling van de overdrachten van december 2021 in januari 2022 heeft
plaatsgevonden. De overige crediteuren zijn regulier.

Kortlopende overige schulden
Alle schulden genoemd onder 2.4 hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten

Er zijn geen niet in de balans opgenomen rechten.

Verplichtingen
De volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Periode Bedrag
nr. Omschrijving van t/m Looptijd per maand <1 jaar 1 -5 jaar > 5 jaar Totaal
Mndn € € € € €
1 Detachering uitvoerend personeel Hoeksche School (103) 01-08-17 05-10-32 182 875 10.500 42.000 60.375 112.875
2 Detachering uitvoerend personeel Hoeksche School (108) 01-05-21 31-07-22 15 5.783 40.481 - - 40.481
3 Detachering uitvoerend personeel Hoeksche School (109) 01-08-21 31-07-22 12 6.564 45.948 - - 45.948
4 Detachering uitvoerend personeel CSG de Waard (107) 01-07-21 01-07-22 12 4.638 27.828 - - 27.828
5 Dyade Onderwijsbedrijfsvoering bv 01-01-22 31-12-22 12 1.037 12.450 - - 12.450
6 Overeenkomst kantoorruimte Westmaas 01-08-21 31-12-25 53 1.636 19.635 58.906 - 78.541

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

02 pwc identificatiedoeleinden
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3

341

3.1.2
3.1.2.1

3.2

3.22
3222

3.5

3.5.10

4.1

4.1.2
4.1.2.2
4123

Baten

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen
Rijksbijdragen OCW

Totaal rijksbijdragen
Overige subsidies
Overige subsidies OCW
Totaal Overige subsidies

Totaal Rijksbijdragen

Overheidsbijdragen overige overheden

Overige overheidsbijdragen overige overheden

Overige gemeentelijke en gemeenschappelijke bijdragen

Totaal overheidsbijdragen overige overheden

Overige baten

Overige

Totaal overige baten

Lasten

Personeelslasten

Overige personele lasten
Personeel niet in loondienst

Overige

Totaal personeelslasten

Gemiddeld aantal werknemers
De Stichting is geen werkgever.

pwc

2021 Begroot 2021 2020
€ € €
3.863.522 3.775.800 3.561.345
3.863.522 3.775.800 3.561.345
3.702 - 2.834
3.702 - 2.834
3.867.224 3.775.800 3.564.179
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
30.525 10.000 40.700
30.525 10.000 40.700
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
134.442 - 88.087
134.442 - 88.087
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
221.398 240.500 233.222
6.058 10.000 9.435
227.456 250.500 242.657
227.456 250.500 242.657

PricewaterhouseCoopers

Accountants N.V.
Uitsluitend voor

identificatiedoeleinden
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4.2

422

4.3

4.31
435
4.3.8

4.4

4.41
442
443
445

44111
44112
44113
44114

Afschrijvingen

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huur
Schoonmaakkosten
Overige

Totaal huisvestingslasten

Overige lasten

Administratie en beheerlasten
Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen
Overige

Totaal overige lasten

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het resultaat gebracht:

Controle van de jaarrekening
Andere controlewerkzaamheden
Fiscale advisering

Andere niet-controlediensten

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor.

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe
accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en

omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.

pwc

2021 Begroot 2021 2020
€ € €
1.239 - -
1.239 - -
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
14.096 15.000 15.000
2.521 - -
2.778 - -
19.395 15.000 15.000
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
68.985 47.800 36.286
1.807 - 130
90.319 144.000 130.085
63.219 37.000 23.391
224.329 228.800 189.893
2021 Begroot 2021 2020
€ € €
8.833 7.500 9.015
8.833 7.500 9.015
PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

identificatiedoeleinden
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4.5

4.5.11

4.5.21
4522

453

6.2

6.2.1

Doorbetalingen aan schoolbesturen

Verplichte afdrachten uit te voeren door OCW voor (v)so

Totaal Verplichte afdrachten uit te voeren door OCW

Doorbetaling op basis van 1 februari (v)so
Doorbetaling op basis van 1 februari sbo

Totaal Doorbetaling op basis van 1 februari
Overige doorbetalingen van rijksbijdragen aan schoolbesturen

Totaal Doorbetalingen aan schoolbesturen

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Financiéle lasten

Rentelasten en soortgelijke lasten

pwc

Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden

2021 Begroot 2021 2020
€ € € €
678.109 674.286 648.610
678.109 674.286 648.610
22.877 70.000 66.462
105.234 115.000 283.017
128.111 185.000 349.479
2.680.885 2.863.400 2.284.849
T 3.487.106_ T 3722.686_ T 3.282.938_
2021 Begroot 2021 2020
€ € € €
- - 105
- - 105
2021 Begroot 2021 2020
€ € € €
5.223 - 63
5.223 - 63
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

2021

2.1.1.1 Algemene reserve (publiek) 67.444

Totaal resultaat 67.444

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

0.2 47
v pWC identificatiedoeleinden



Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

0.2 48
v pWC identificatiedoeleinden



VERBONDEN PARTIJEN

Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partijen

Code
Statutaire naam Juridische vorm 2021  Statutaire zetel activiteiten percentage
Stichting Christelijke Scholengroep de Waard stichting Hoeksche Waard 4 n.v.t.
Stichting Samenwerkende Vrijescholen Zuid-Holland stichting Rotterdam 4 n.v.t.
Stichting de Hoeksche School stichting Hoeksche Waard 4 n.v.t
Katholieke Stichting Willibrordus stichting Hoeksche Waard 4 n.v.t
Stichting Yulius Onderwijs stichting Barendrecht 4 n.v.t.

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

v0.2 pwc

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden
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MODEL G. VERANTWOORDING SUBSIDIES
Niet van toepassing, er zijn geen subsidies die toegelicht dienen te worden.

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan
worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.

Niet van toepassing

G2A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per
ultimo verslagjaar.

Niet van toepassing

G2B. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot
in een volgend verslagjaar.

Niet van toepassing

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

0.2 50
v pWC identificatiedoeleinden
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WNT-VERANTWOORDING 2021

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen
verantwoord dient te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm bilijft.
Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Op de stichting is het bezoldigingsmaximum voor het onderwijs van toepassing.

Indeling en bezoldigingsklasse

De WNT is van toepassing op de St. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs
Hoeksche Waard. Het voor de St. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche
Waard toepasselijk bezoldigingsmaximum is in 2021 € 209.000 (het algemene
bezoldigingsmaximum).

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor

0.2 51
v pWC identificatiedoeleinden



WNT-VERANTWOORDING 2021
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de
functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

w2 pwc identificatiedoeleinden
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WNT-VERANTWOORDING 2021

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand
1 t/m 12 van de functievervulling.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

w2 pwc identificatiedoeleinden
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WNT-VERANTWOORDING 2021

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Niet van toepassing, er zijn geen toezichthoudende topfunctionarissen.

pwec

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden
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Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

WNT-VERANTWOORDING 2021

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden
aangemerkt met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder.

Gegevens 2021

Naam Functie

J. Winters voorzitter DB

L.J. van Heeren secretaris DB

S. van Wijk voorzitter Toezichthoudend orgaan
P.R. Schreuder lid Toezichthoudend orgaan

M.J. de Kreek- Haven lid Toezichthoudend orgaan

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

0.2 55
v pWC identificatiedoeleinden
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WNT-VERANTWOORDING 2021

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen inclusief degene die op grond van
zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al
zijn/haar functies bij het bevoegd gezag en eventuele aan deze WNT-instelling
gelieerde rechtspersonen.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

0.2 56
v pWC identificatiedoeleinden
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WNT-VERANTWOORDING 2021
1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700 waarop de
anticumulatie bepaling van toepassing is.

Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende
topfunctionarissen met een dienstbetrekking bij een of meer andere WNT-instellingen.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
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WNT-VERANTWOORDING 2021
1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder waarop de
anticumulatie van toepassing is.

Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende
topfunctionarissen met een dienstbetrekking bij een of meer andere WNT-instellingen.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

0.2 58
v pWC identificatiedoeleinden



WNT-VERANTWOORDING 2021

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Niet van toepassing, er zijn geen (aangemerkte) topfunctionarisen, met of zonder dienstbetrekking, waaraan een
uitkering is verstrekt.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
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Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard

WNT-VERANTWOORDING 2021

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen
met een dienstbetrekking die in 2021 een bezoldiging boven het individueel
toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
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GEGEVENS OVER RECHTSPERSOON

Statutaire naam: Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard
Juridische vorm Stichting
Vestigingsplaats Puttershoek
Nr. Bevoegd gezag 21605
Nr. Handelsregister: 59183721
Webadres: www.swv2804.nl
Adres: Biezenvijver 5

3297 GK

Puttershoek
Telefoonnummer: 0186-219050
E-mailadres: info@swv2804.nl
Contactpersoon: N.J. de Ronde- Davidse
Telefoonnummer: 0186-219050
E-mailadres: nderonde@swv2804.nl

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
v0.2 Uitsluitend voor
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ONDERTEKENING DOOR DAGELIJKS BESTUUR EN TOEZICHTHOUDEND ORGAAN

Westmaas 22-6-2022

N.J. de Ronde- Davidse

directeur

J. Winters A. Keller

Voorzitter dagelijks bestuur Secretaris dagelijks bestuur
S. van Wijk P.R. Schreuder

voorzitter Toezichthoudend orgaan lid Toezichthoudend orgaan

M.J. de Kreek- Haven
lid Toezichthoudend orgaan

PricewaterhouseCoopers
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v0.2 Uitsluitend voor
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OVERIGE GEGEVENS
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