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Toezichtvisie Raad van Toezicht model  
Voor Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard 
Voor Samenwerkingsverband Passend Voortgezet Onderwijs Hoeksche Waard 
 
“Elk kind heeft recht op de dag van vandaag”. Janusz Korczak 
 

Janusz Korczak, een Pools-Joodse arts, pedagoog en kinderboekenschrijver, ontwikkelde zijn 

visie op kinderrechten vanuit zijn diepe overtuiging dat kinderen als volwaardige individuen 

behandeld dienen te worden. Hij geloofde sterk in het recht van kinderen op respect, liefde, 

vrijheid en gelijkheid, en streefde ernaar om de stem van kinderen serieus te nemen en hun 

behoeften en belangen voorop te stellen. 

De Raad van Toezicht van de Samenwerkingsverbanden Passend PO en VO Hoeksche 

Waard verenigt zich in een gezamenlijke toezichtvisie die recht doet aan het 

ondersteuningsplan "Samen op ons eiland" en de uitgangspunten van de visie van Janusz 

Korczak. 
 

De toezichtvisie is gebaseerd op de overtuiging dat elk kind recht heeft op passend 

onderwijs, vandaag de dag. Dit betekent dat de Raad van Toezicht niet alleen kijkt naar 

plannen voor de lange termijn, maar vooral ook aandacht heeft voor de realisatie in de 

dagelijkse praktijk. 
 

De samenwerkingsverbanden PO Hoeksche Waard en VO Hoeksche waard kenmerken zich 

door kleinschaligheid en laagdrempelige toegankelijkheid, maar vooral door SAMEN. 
 

“Samen op ons eiland” is ook kenmerkend in de vormgeving van de governance van de 

samenwerkingsverbanden. De samenwerkingsverbanden dragen zorg voor deugdelijke 

governance met een onafhankelijk externe voorzitter en betrokken afhankelijke leden vanuit 

de participerende schoolbesturen op het eiland. Waarbij dient te worden opgemerkt dat 

Yulius onderwijs participerend is in het samenwerkingsverband, maar geen schoolbestuur is 

op het eiland. 
 

De Raad van Toezicht hecht er waarde aan om vanuit onderlinge goede verhoudingen, met 

moreel gedrag van binnenuit, dialoog en kritische (zelf) reflectie aan te gaan ten dienste de 

opdracht, taken en rollen die de leden binnen dit verband samenbrengen. Hierbij staan de 

behoeften van alle leerlingen en de doelen van het samenwerkingsverband voorop. 
 
De formele context 
Het samenwerkingsverband stelt zich ten doel een samenhangend geheel van ondersteuning 

binnen en tussen de scholen te realiseren en wel zo dat leerlingen een ononderbroken 

ontwikkelingsproces kunnen doormaken en leerlingen die extra ondersteuning behoeven een 

zo passend mogelijke plaats in het onderwijs krijgen. Essentieel voor de uitvoering van 

passend onderwijs is de samenwerking met en tussen de schoolbesturen, de zorgpartners en 

de gemeente Hoeksche Waard. De directeur-bestuurder functioneert als stichtingsbestuur en 
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de Raad van Toezicht fungeert als intern toezichthoudend orgaan. De directeur-bestuurder 

bestuurt de stichting onder het intern toezicht van de Raad van Toezicht. 
 
De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor de ontwikkeling van het strategisch beleid 

(ondersteuningsplan), de leiding en sturing aan het samenwerkingsverband, de profilering en 

vertegenwoordiging van het samenwerkingsverband, de interne communicatie en de 

bedrijfsvoering. 
 

Dit houdt in dat de Raad van Toezicht PO toezicht houdt op de directeur-bestuurder PO en 

helpt om zijn of haar taken goed uit te voeren en dat de Raad van Toezicht VO toezicht houdt 

op de directeur-bestuurder VO en helpt om zijn of haar taken goed uit te voeren. 
 

Rol van de Raad van Toezicht 

De Raad van Toezicht verschaft mandaat aan de directeur-bestuurder en beschermt deze. Dit 

betekent dat de Raad van Toezicht de opdracht van het samenwerkingsverband bewaakt, 

toezicht houdt en medeverantwoordelijk is voor goed bestuur. De directeur-bestuurder is 

verantwoordelijk, de Raad van Toezicht steunt de directeur-bestuurder, daagt uit, draagt bij en 

creëert de ruimte voor de directeur-bestuurder om optimaal te kunnen functioneren. 

De Raad van Toezicht vervult de volgende rollen: 

1. Toezichthouder 

2. Sparringpartner 

3. Werkgever 

4. Netwerker/ambassadeur 
 

Toezichthouder: 

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid en de uitvoering daarvan binnen het 

samenwerkingsverband passend onderwijs door middel van het goedkeuren van jaarstukken 

(begrotingen, jaarverslagen, jaarrekeningen), op naleving van regels en standaarden en op 

de deugdelijkheid van de besluitvorming. 

De Raad van Toezicht ziet erop toe dat de doelen en afspraken worden nagekomen en de 

kwaliteit van passend onderwijs gewaarborgd blijft. 
 

Sparringpartner: 

De Raad van Toezicht fungeert als sparringpartner voor de directeur-bestuurder van het 

samenwerkingsverband. De Raad van Toezicht denkt mee, adviseert en stelt kritische vragen 

om zo tot betere beleidsvorming en besluitvorming te komen. 
 

Werkgever: 

De Raad van Toezicht is werkgever van de directeur-bestuurder en houdt toezicht op het 

functioneren en handelen. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor de benoeming, 

beoordeling en eventuele ontslag van de directeur-bestuurder. 
 

Netwerker/ambassadeur: 

De Raad van Toezicht draagt zo bij aan een positieve en constructieve profilering en 

positionering van het samenwerkingsverband. 

 

De Raad van Toezicht zet zich in voor het waarborgen van kwalitatief passend onderwijs voor 

alle leerlingen binnen het samenwerkingsverband. Dit betekent dat de Raad van Toezicht 

kritisch toeziet op de kwaliteit van de inrichting naar meer inclusief onderwijs en het welzijn 

van leerlingen. De Raad van Toezicht laat zich leiden door de kernwaarden van het 

samenwerkingsverband, waarbij de belangen van de leerlingen altijd voorop staan en waar 

onderwijsondersteunende middelen rechtmatig en doelmatig worden ingezet. 
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De Raad van Toezicht streeft naar een toezichtbeleid dat proactief en adaptief is, waarbij 

continu ruimte is om te blijven ontwikkelen en verbeteren. De Raad van Toezicht werkt samen 

met betrokken partijen binnen de samenwerkingsverbanden om gezamenlijk passend 

onderwijs voor iedere leerling te realiseren, vanuit de overtuiging dat elk kind vandaag de dag 

recht heeft op onderwijs dat aansluit bij zijn of haar behoeften. Dat is waar de Raad van 

Toezicht van de samenwerkingsverbanden PO en VO in de Hoeksche Waard voor staat. 


