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Profielschets voor de Raad van Toezicht

Voor Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard
Voor Samenwerkingsverband Passend Voortgezet Onderwijs Hoeksche Waard

1. Inleiding

Deze profielschets beschrijft de gewenste samenstelling, competenties en werkwijze van de
Raden van Toezicht van de Samenwerkingsverbanden Passend Primair Onderwijs Hoeksche
Waard en Passend Voortgezet Onderwijs Hoeksche Waard. Omdat veel leden en de
onafhankelijk voorzitter in beide Raden actief zijn, is ervoor gekozen één profielschets voor
beide Raden te gebruiken.

De Raad van Toezicht vervult een essentiéle rol in het toezicht op de uitvoering van de
wettelijke taken en het bewaken van de missie en visie van de samenwerkingsverbanden. De
missie "Samen op ons eiland" en de onderliggende visie vormen de leidraad voor het
handelen van de Raad van Toezicht.

Het samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard bestaat uit vijf
participerende stichtingen, met in totaal 35 basisscholen, twee scholen voor gespecialiseerd
onderwijs en een AZC-school.

Het samenwerkingsverband Passend Voortgezet Onderwijs Hoeksche Waard bestaat uit vier
schoolbesturen met zes locaties voor het voortgezet onderwijs, waaronder de scholen voor
gespecialiseerd (voortgezet) onderwijs.

De Raad van Toezicht zet zich in voor een passend onderwijsaanbod voor alle leerlingen in
de regio. Dit gebeurt in nauwe samenwerking met scholen, ouders, zorgpartners en de
gemeente Hoeksche Waard. De missie "Samen op ons eiland” benadrukt het belang van
inclusie en samenwerking. De Raad van Toezicht werkt nauw samen met de directeur-
bestuurders en andere belanghebbenden om de ambities van de samenwerkingsverbanden
te verwezenlijken, geheel in overeenstemming met de Code Goed Toezicht (VTOI-NVTK).

2. Governance-structuur

Beide samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs Hoeksche Waard zijn ingericht met een
Raad van Toezicht, die toezicht houdt op het strategisch en operationeel beleid van de
directeur-bestuurder. De Raad van Toezicht fungeert als toezichthoudend en adviserend
orgaan en volgt de principes van goed bestuur, zoals vastgelegd in de statuten en in de Code
Goed Toezicht (VTOI-NVTK).

Beide Raden van Toezicht zijn samengesteld uit vertegenwoordigers van de aangesloten
schoolbesturen, waarbij ieder deelnemend schoolbestuur een plek heeft. Beide
samenwerkingsverbanden hebben dezelfde onafhankelijk voorzitter. De Raden van Toezicht
van de samenwerkingsverbanden houden tenminste twee keer per jaar een gezamenlijke
vergadering. Hiermee wordt geborgd dat alle schoolbesturen betrokken zijn bij het toezicht
en de strategische koers van beide samenwerkingsverbanden. De onafhankelijk voorzitter
waarborgt objectiviteit en een evenwichtige besluitvorming. Deze samenstelling bevordert
transparantie en draagt bij aan een sterk en breed toezicht. De directeur-bestuurder bestuurt
het samenwerkingsverband en legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht. Daarnaast
vervult de Raad van Toezicht een verbindende rol tussen interne en externe stakeholders,
waaronder de Ondersteuningsplanraad (OPR).




3. Rol en taken van de Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht vervult, in overeenstemming met de statuten, verschillende rollen en
taken voor het samenwerkingsverband.

3.1. Hoofdtaken
De Raad van Toezicht heeft de volgende hoofdtaken:
e Toezicht houden:
o Toezien op de kwaliteit van passend onderwijs en de besturing van het
samenwerkingsverband.
o Controleren van de naleving van wettelijke vereisten en algemene gang van
zaken.
o Toezien op de realisatie van doelstellingen.
Bewaken van de doelmatige en rechtmatige inzet van middelen.
o Goedkeuren van strategisch beleid, begrotingen, jaarrekeningen en
jaarverslagen.
e Adviseren:
o Sparringpartner zijn voor de directeur-bestuurder bij strategische
vraagstukken.
o Kritisch meedenken over beleids- en besluitvorming.
o Gevraagd en ongevraagd adviseren.
o Zorgen voor een evenwichtige afweging van diverse belangen..
o Werkgeverschap:
o Benoemen, beoordelen en, indien nodig, ontslaan van de directeur-bestuurder.
o Stimuleren van persoonlijke en professionele ontwikkeling van de directeur-
bestuurder.
o Zorgdragen voor een constructieve en ondersteunende werkrelatie.
e Ambassadeurschap:
o Actief bijdragen aan de profilering van het samenwerkingsverband en het
verbinden van interne en externe stakeholders.
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3.2. Onafhankelijk voorzitter
Aanvullend op het bovenstaande vervult de onafhankelijk voorzitter nog enkele taken en
rollen. De onafhankelijk voorzitter;
o Heeft affiniteit met de Hoeksche Waard.
Is alert op (de schijn van) belangenverstrengeling of rolvervaging.
Bewaakt de jaarplanning.
Voert separaat overleg met de directeur-bestuurder.
Onderhoudt het contact met de OPR.
Zit de vergaderingen van de Raad van Toezicht voor.
Draagt zorg voor de zelfevaluatie van de Raad van Toezicht.
Draagt zorg voor de verslaglegging in het jaarverslag.

3.3. Commissies
De Raad van Toezicht kent drie commissies; de agendacommissie, de remuneratiecommissie
en de auditcommissie. De leden van de Raad van Toezicht nemen zitting in deze commissies.
e Agendacommissie: onafhankelijk voorzitter en directeur-bestuurder
o Bereidt de agenda voor.
e Remuneratiecommissie: onafhankelijk voorzitter en één van de leden
o Werkgeversrol, houdt functioneringsgesprekken, adviseert ten aanzien van
arbeidsvoorwaardelijke aspecten
e Auditcommissie: onafhankelijk voorzitter en één van de leden
o Bereidt het overleg voor over de financiéle stukken, is betrokken bij de
planning en control cyclus.




3.4. Contact Ondersteuningsplanraad (OPR)

De Raad van Toezicht heeft ten opzichte van de OPR een toezichthoudende en verbindende
rol. De Raad van Toezicht ziet toe op de uitvoering van het ondersteuningsplan en de
samenwerking binnen het samenwerkingsverband, waarbij de OPR een belangrijke advies-
en instemmingsbevoegdheid heeft. Om de betrokkenheid en afstemming te waarborgen,
sluiten de onafhankelijk voorzitter en een ander lid van de Raad van Toezicht op toerbeurt
aan bij de vergaderingen van de OPR.

4. Profiel van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht streeft naar een samenstelling die een goede balans biedt tussen
kennis, ervaring en perspectieven. De Raad werkt met een onafhankelijk voorzitter en leden
die door de deelnemende schoolbesturen worden afgevaardigd.

4.1 Collectieve competenties
Als collectief beschikt de Raad van Toezicht over:
e Onderwijsinhoudelijke kennis:
o Affiniteit met en inzicht in passend onderwijs, inclusief onderwijs en de
uitdagingen binnen de Hoeksche Waard.
e Governance-ervaring:
o Kennis van toezicht, strategisch bestuur, besluitvormingsprocessen en
relevante wet- en regelgeving.
e Financiéle en juridische expertise:
o Inzicht in begrotingen, jaarrekeningen, onderwijsrecht en onderwijsbekostiging
en verantwoording.
e Samenwerkingsvaardigheden:
o Vermogen om effectief samen te werken ten opzichte van elkaar en met
diverse stakeholders, zoals gemeenten en zorgpartners.

4.2. Individueel profiel van leden
Elk lid van de Raad van Toezicht voldoet aan de volgende eisen:
e Basiscompetenties:
o Onafhankelijk en integer.
Rolzuiver en roltransparant.
Kritisch en analytisch denkend.
Vermogen tot strategische besluitvorming.
Verbindend en communicatief vaardig.
Inspirerend en bemoedigend.
o Betrokken en maatschappelijk geéngageerd.
o Specifieke expertisegebieden:
o Ten minste één lid met financiéle expertise.
o Ten minste één lid met ervaring in HR-beleid of organisatieontwikkeling.
o Affiniteit met en kennis van onderwijs en inclusie is een vereiste voor alle
leden.
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4.3. Cultuur

De cultuur binnen de Raad van Toezicht sluit aan bij de waarden uit de
ondersteuningsplannen van het Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs
Hoeksche Waard en het Samenwerkingsverband Passend Voortgezet Onderwijs Hoeksche
Waard: rechtvaardigheid, weldadigheid, waardigheid en vrijheid. Dit betekent dat de Raad van
toezicht handelt vanuit respect en rechtvaardigheid, streeft naar het welzijn van alle
betrokkenen en is zich bewust van de balans tussen vrijheid en verantwoordelijkheid. Deze
waarden vormen de basis voor het handelen en de besluitvorming binnen de Raad van
Toezicht.




De Raad van Toezicht werkt vanuit een open en toegankelijke houding, waarbij samenwerking
en constructieve dialoog centraal staan. De regio Hoeksche Waard kenmerkt zich door sterke
gemeenschapszin en betrokkenheid. Dit weerspiegelt zich in de cultuur van de Raad van
Toezicht: toegankelijkheid, onderlinge verbinding en het gezamenlijke belang staan hierbij
voorop. De Raad voelt zich verantwoordelijk voor passend onderwijs en rechtvaardige
ondersteuning van leerlingen in de regio en streeft naar besluiten die aansluiten bij lokale
behoeften en waarden. Op deze manier draagt de Raad bij aan een sterke, verbonden en
toekomstgerichte onderwijsomgeving binnen de Hoeksche Waard: “Samen op ons eiland”.

5. Zelfevaluatie

De Raad van Toezicht evalueert jaarlijks haar eigen functioneren in een gezamenlijke
vergadering en stelt verbeterpunten op om de kwaliteit van het toezicht te waarborgen.
Permanente educatie en training van de leden wordt actief gestimuleerd. Hiervan wordt
melding gemaakt in het jaarverslag.

6. Tijdsbeslag

De Raad van Toezicht komt vier a vijf keer per jaar bijeen. De tijdsinvestering per lid wordt
geschat op circa vier uur per maand. Voor de onafhankelijk voorzitter en leden van de
commissies is sprake van een extra tijdsinvestering, evenals voor het lid dat de vergadering
van de OPR bijwoont.

Indicatief wordt dan uitgegaan van een incidentele tijdsinvestering van drie uur. Jaarlijks zal
het daadwerkelijke tijdsbeslag onderdeel zijn van de evaluatie.

7. Benoeming

Benoeming geschiedt volgens hetgeen in de statuten is opgenomen.

Leden worden benoemd voor een termijn van vier jaar, met de mogelijkheid tot
herbenoeming.




